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___APRESENTACAO

O Museu da Cidade de S&o Paulo é uma instituicdo que ha mais de quatro décadas esta em
processo de construcdo, ainda que a ideia de sua criagdo seja bem mais antiga, integrando as propostas
de Mario de Andrade para o Departamento de Cultura nos anos 1930. Teve diversas denominagdes,
originalmente subordinado, como Segéo ou Divisdo, as estruturas do Arquivo Histérico e do Patriménio
Histdrico. O Museu obteve oficializagao efetiva como instituicdo independente apenas no ano de 2016,
quando foi constituido, por Decreto Municipal, o Departamento dos Museus Municipais (DMU).

O langamento do Plano Museoldgico vem preencher uma lacuna existente ao longo de toda
essa longa trajetéria, marcando um
OB M. Finalmente, a instituicdo podera contar com um instrumento de planejamento
estratégico de gestao para orientar sua atuagao.

Além de fixar estruturas funcionais e diretrizes técnicas, o Plano estabelece as bases
conceituais que definem a singularidade do Museu como um Rl TR R L LY em relagdo ao seu
objeto, sua miss&o e seus eixos curatoriais. Com isso, permite definitivamente afastar o risco de que
venha a desviar-se de seus objetivos, algo que no passado ja o levou a realizar atividades que em parte
descaracterizaram seu verdadeiro potencial. Nesse sentido, a clareza quanto a singularidade do objeto
do Museu da Cidade de S&o Paulo representa a premissa central deste Plano, na compreenséo de que,
embora trabalhe com a historia e com a arte, ele ndo € um museu de histéria nem de arte. Tendo a
A T e, situa-se num lugar de confludncia em que esses contelidos
(acrescidos de muitos outros, tais como: arquitetura, urbanismo, antropologia, arqueologia, sociologia,
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psicologia social, geografia e geologia) sdo tratados no sentido de oferecer condigdes de percepcao e
consciéncia da complexidade que da forma e imagem a cidade — no passado, no presente e na abertura
para o futuro — como territério, paisagem e relagdes sociais.

O Plano enfatiza também a preocupacao com o registro do contemporéneo como uma linha
de abordagem a partir da qual 0 Museu deve se consolidar, sobretudo ao

PESS0as € grupos sociais que constituem a cidade realREIR{oeN oolo[XINeEIME N1l TRV Aol o

perspectiva inspiradora de duas chaves fundamentais propostas pelo musedlogo cataldo Jorge
Wagensberg para a compreenséo do que deve ser um museu na atualidade: “realidade” e “estimulo”

(no texto intitulado “O Museu ‘Total’, uma ferramenta para a mudanca social’). Diz ele:

“Um museu € um espago dedicado a fornecer um estimulo para o conhecimento [...]
do que chamaria de museologia total. [...] Significa que a realidade, seja em objetos
ou em fendbmenos, é um aspecto insubstituivel de um museu, uma necessidade. Eu
iria até mais longe: um museu é realidade concentrada. Em um bom museu ou uma
boa exposi¢éo, vocé acaba saindo com mais perguntas do que quando entrou. O
museu é uma ferramenta para a mudancga, para a mudanga individual e, portanto,
para a mudanca social também. O museu é insubstituivel no estagio mais importante
do processo cognitivo: o inicio. Saindo da indiferenca para a vontade de aprender. E
néo ha nada como a realidade para fornecer o estimulo. A realidade estimula mais
que qualquer uma de suas representagdes”.

Este documento, EFHELELRERONERNERIEIENE, e em continuidade as contribuicbes

realizadas anteriormente, pretende deixar um legado para nortear corretamente os
NN e e . E parte do amplo trabalho de qualificagdo, em diversas frentes,
empreendido pela atual gestdo na dire¢do de tornar a instituicdo claramente comprometida com a
formagéo e o aprofundamento permanente da consciéncia dos habitantes sobre sua cidade. Com o
Plano, as atividades do Museu estardo agora amparadas nas normativas recomendadas pelas
insténcias reguladoras do campo museal nacional e internacional. Representa também um passo
importante no processo de institucionalizagéo definitiva do Museu, oferecendo subsidios para que sua

estrutura seja finalmente consolidada.

Marcos Cartum

Diretor

Departamento dos Museus Municipais
Museu da Cidade de Sao Paulo
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SOBRE O PLANO MUSEOLOGICO DO
MUSEU DA CIDADE DE SAO PAULO

“De institui¢des elitistas, colonizadoras e excludentes, os museus tém procurado
os caminhos da diversidade cultural, da repatriagdo das referéncias culturais, da
gestdo partilhada e do respeito a diferenga de forma objetiva e construtiva. De
instituicbes paternalistas e autoritarias, 0os museus tém percorrido os arduos
caminhos do diélogo cultural e da convivéncia com o outro. De institui¢des isoladas
e esquecidas, 0s museus tém valorizado a atuagdo em redes e sistemas,
procurando mostrar a sua importancia para o desenvolvimento socioecondmico.
De instituigdes devotadas a preservagao e comunicagao de objetos e colegdes, 0s
museus tém assumido a responsabilidade por ideias e problemas sociais.”
(BRUNO, 2007, p. 6)

Parte indissociavel do territorio habitado pelas pessoas,
T e E N E R e EE. E como tal pode ser um centro de informagdo e reflexdo, onde o individuo
se reencontra com elementos constituintes de sua referéncia identitéria, com a meméria e as
dinédmicas do espaco urbano e, por consequéncia, de seus habitantes. Os museus configuram-se
como agentes de integragéo entre os individuos e as mais diversas narrativas culturais. S&o lugares
de pesquisa, de reabilitagéo e de fortalecimento das identidades culturais, assim como de formagéo e

producéo de conhecimento, para tomada de consciéncia critica do seu publico.
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A gestao de um museu exige agdes integradas que permitam a melhoria de seus recursos
financeiros e humanos € ao mesmo tempo lhe permitam exercer, com a exceléncia necessaria, a
preservacao dos bens culturais sob sua guarda. O equilibrio entre recursos, frequentemente escassos
e deficitarios, e as novas expectativas dos publicos de museus e dos seus financiadores, por vezes,
constroem situa¢des de conflito entre sua misséo, seus valores e suas agoes.

Nesse sentido, cada vez mais se faz necessario estabelecer um
para essas instituicdes, com o objetivo de viabilizar métodos para a qualificagao dos
processos museoldgicos desenvolvidos por esses equipamentos culturais e consequente
fortalecimento da imagem institucional e alcance de suas fungdes basicas.

Desde o inicio de 2019, o Museu da Cidade de Sao Paulo (MCSP) vem desenvolvendo
acoes destinadas ao aprimoramento de seus instrumentos de gestao, bem como ao reposicionamento,
a qualificagao e ao fortalecimento de sua missdo. O Plano Museoldgico, aqui apresentado, € um dos
resultados deste novo direcionamento gerencial da instituicdo — e se alinha com outros documentos
como a Politica de Gestédo de Acervos, desenvolvida também neste ano.

A redagéo deste planejamento, com temporalidade prevista para 0s proximos cinco anos,
atende e esta consonante com as normatizagdes nacionais € internacionais, tais como: Lei n°. 11.904,
14 de janeiro de 2009 (Estatuto de Museus)! e o Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. O
documento também segue as diretrizes da Politica Nacional de Museus (PNM), da Politica Nacional
de Educagao Museal (PNEM) e do Cédigo de Etica do ICOM2,

O Plano Museoldgico é um instrumento de gestdo que apresenta o perfil institucional, as
vinculagdes administrativas e as responsabilidades, por meio da definicdo de linhas de atuagao
estruturadas a partir da identificacdo da vocagdo museoldgica da instituigdo. Este trabalho ainda
pretende analisar e fornecer subsidios para o desenvolvimento equilibrado das atividades de
preservaciol e das referéncias patrimoniais do Museu da Cidade de Sao
Paulo. Esses trés elementos supracitados comp&em as bases operacionais da
RRTeEe, que visam ao atendimento as fungGes basicas e socais estabelecidas para os todos os

museus.

1 Em seu Artigo 56, a Lei n°. 11.904/2009 especifica que o Plano Museoldgico é compreendido como “ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificagdo da vocagao da instituico
museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e das agdes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a
sistematizagao do trabalho interno e para a atuagao dos museus na sociedade”.

2 International Council of Museums (Conselho Internacional de Museus), organiza¢do ndo-governamental que mantém
relagdes formais com a UNESCO, executando parte de seu programa para museus.

3 Considera-se que a preservagao, pesquisa e comunicagao constituem os parametros definidores e elementares da cadeia
operatéria museoldgica, sempre amparados pela perspectiva delineada pelas acdes de planejamento e avaliagéo,
esperadas dentro da gestao museoldgica. (CANDIDO, 2014)
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Fig. 1 - Elementos constituintes da cadeia operatéria museologica
Fonte: Baseado em CANDIDO, 2014

O processo de construgdo desse documento busca, por meio de reunides do Grupo de
Trabalho do Plano Museolégico do MCSP, estabelecer condicionantes para a instituigdo desenvolver
suas atividades alicercada nos parametros técnicos e metodologicos da Museologia, com foco na
identificacdo e analise do comportamento do individuo em relagdo ao seu patriménio. Vislumbra-se
que esse trabalho possibilite o planejamento a curto, médio e longo prazo, das atividades do Museu.

De acordo com o Decreto Federal 8.124/2013 ja mencionado e que regulamenta o Estatuto
de Museus, tal documento devera abranger obrigatoriamente o diagnéstico e formatagdo de doze
programas que abarcam o funcionamento de um museu, sendo eles: Institucional; Gestao de Pessoas;
Acervos; ExposicOes; Educativo e Cultural; Pesquisa; Arquitetdnico; Seguranga; Financiamento e
Fomento; Divulgacdo e Difusdo; Socioambiental; Acessibilidade - podendo haver outros
desdobramentos e novos programas, caso perceba-se a necessidade.

Baseado em Almeida (2013) podemos considerar como aspectos fundamentais e principais
beneficios propiciados pela estruturagéo do Plano Museoldgico:

a) possibilitar o equilibrio e a estabilidade na gestdo do museu, independentemente de sua

direcao e de seu corpo de trabalhadores;

b) implantar uma estrutura basica de funcionamento;

C) assegurar a salvaguarda do acervo;

d) tornar clara a misséo e as agdes do museu para os funcionarios e para o seu publico;

e) definir com clareza as agdes coletivas e individuais no interior do museu, estabelecendo

as responsabilidades de cada area de trabalho;

f) propiciar o uso mais eficaz dos recursos;

g) pensar no museu como um organismo complexo e interdependente, a partir dos

principios estabelecidos no Estatuto de Museus e demais documentos normativos, e na

importancia de estabelecer um equilibrio entre a cadeia operatéria museoldgica;
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h) identificar situagdes emergenciais ou de risco iminente;

i) levar em consideracéo a capacidade de solugéo dos problemas, através dos recursos de

pessoal e orgamentarios disponiveis;

j) preparar 0o museu para novas realidades.

O conteudo desta publicagdo, portanto, compromete a instituicdo a respeitar um
planejamento que oriente a aplicag@o de recursos financeiros e técnicos do museu, com o propdsito
de preservar e difundir sua heranga patrimonial, refletida na constituicao das colegdes do Museu e nas
atividades ligadas a sua comunicacao visando as reflexdes contemporaneas sobre a cidade de Séo
Paulo - nosso principal acervo operacional.

Existem diferentes metodologias para a proposi¢do e realizagdo desses processos de
trabalho que, muitas vezes, evidenciam distintos modelos de gestdo administrativa ou se adequam
melhor aos campos de conhecimento de atuagdo do Museu ou, ainda, visam ao aprimoramento da
instigante interlocugdo com as sociedades. Nesta perspectiva o grupo de trabalho criado para
elaboragdo do Plano Museoldgico do MCSP, instituido por meio da Portaria da Secretaria Municipal
de Cultura (SMC) n° 275/2019, ap6s amplo debate e baseado nos pressupostos de Candido (2013),
definiu que contribuicdo deste planejamento para o Museu da Cidade de S&o Paulo reside no
entrelagamento de alguns fatores:

a) e e e R e e, entendido como a primeira etapa para se pensar

ou repensar um museu. Constitui-se de levantamentos e analise de dados através de

reunides com a equipe da instituicao, pesquisas documental, bibliografica, dos acervos,

de publico, efc;

b) [elglilerTolo R EREREII MR E Yool oo WWNIEET (identidade) e de seus respectivos

compromissos publicos;
C) ELEIMIENEETEINERERY de seus objetivos, de seus valores e de sua visdo — buscando
o alinhamento com as perspectivas contemporaneas da Museologia e vinculagdo com a

sua respectiva categoria de instituicdo museoldgica;

CIEAS N ROl R CRIEEH eI EINEIER com énfase para as atividades
referentes aos procedimentos de pesquisa, salvaguarda e comunicagdo, mas
reconhecendo a relevancia das atividades-meio para a consecugdo das
responsabilidades institucionais. Tais diretrizes permitirdo o futuro desenvolvimento de

projetos visando ao atendimento das necessidades apontadas no diagnostico do Plano;

ClER NN ENEINCREVEIERER deste documento pela equipe do Museu da

Cidade de S&o Paulo durante a vigéncia deste plano (cinco anos), a partir de sua
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publicagéo. E desejavel que, periodicamente, o contetido deste Plano Museolégico seja
alvo de estudo e avaliagao para possiveis ajustes.

As informagdes aqui produzidas s&o resultantes de estudos de fontes primarias (legislagdes,
relatérios4, plantas arquitetonicas, planejamentos, projetos e pesquisas académicas), consultadas ao
longo do processo; da interpretagéo sobre esses documentos basicos; e, por fim, reunides realizadas
para reflexdes e analises conjunturais entre o grupo de trabalho conforme mencionado anteriormente.

Outro ponto relevante que emerge na estruturagéo do Plano Museoldgico do Museu da
Cidade de Sao Paulo é a sua conex@o com os principios norteadores e objetivos da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC) e do Departamento dos Museus Municipais (DMU), estruturas
coordenadoras do MCSP. Também s&o intuitos a interlocugdo e articulagdo com os demais
equipamentos culturais vinculados @ SMC, dentro de uma perspectiva de atuagao em rede, visando
promover o fomento e desenvolvimento projetos e agdes de preservagao, pesquisa, valorizagao,

fortalecimento e difusdo das inumeras identidades culturais presentes na cidade.

Mauricio Rafael

Musedlogo — COREM 4/R 290-|
Supervisor de Museologia e Acervos
Museu da Cidade de Séo Paulo

4 Os membros do grupo de trabalho utilizaram, durante as discussdes para primeira etapa de construgédo deste documento,
o diagnostico museoldgico, cuja redagéo foi formulada pela historiadora Andréa Dias Vial no ano de 2016, durante a gestéo
da musedloga Beatriz Cavalcanti de Arruda. O referido relatério apresenta informagdes detalhadas sobre a trajetéria do
Museu da Cidade de S&o Paulo, bem como a compilagdo das reflexdes formatadas pela equipe da instituicdo naquele
periodo. Em virtude de alternincias de gestdes nos anos subsequentes, ndo houve continuidade no trabalho, porém seu
contetido apresenta elementos que propiciaram o desenvolvimento deste novo planejamento museologico.
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MUSEUS DE CIDADE COMO SIGNOS DE UM
TERRITORIO

“A cidade n&o é apenas o resultado da superposi¢do de um conjunto de sistemas
naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo homem. A cidade € o
chdo e mais a populagao, isto &, uma identidade; o fato e o sentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. A cidade é a base do trabalho, da residéncia, das trocas
materiais e espirituais e da vida, sobre os quais ele influi.” (SANTOS, 2002, p. 96)

Pensar no conceito de e na sua relagdo com o territorio onde esses
equipamentos estéo inseridos é uma tarefa complexa, mas necessaria, pois a instituicdo museoldgica
é desafiada a responder as necessidades deste periodo de incertezas, onde predomina a néo-
linearidade, quando as percepgdes de tempo, espaco e cultura sdo modificadas rapidamente.

Por ser um produto cultural proveniente da interven¢do humana, a paisagem da cidade é o
resultado de duas légicas que se complementam: a fisico-espacial e a histérico-social. Na cidade, o
tempo torna-se visivel: os edificios, 0s monumentos, as vias publicas, as habitagdes, os espagos de
convivéncia, € acabam sendo mais aparente que o testemunho escrito, mais sujeito ao olhar de muitos
sujeitos do que os artefatos dispersos ou agrupados em espagos herméticos. E o0 museu
consequentemente faz parte dessas logicas espaciais, como aponta o historiador Lewis Mumford
(apud PEIXOTO, 2005, p.73):
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Gragas ao fato material da preservagéo, o tempo desafia o tempo, o tempo choca-
se com o tempo; os habitos € os valores passam além do grupo vivente,
assinalando com diferentes estratos de tempo o carater de qualquer geragéo.
Camada sobre camada, as eras passadas conservam-se na cidade até que a
prépria vida esteja ameagada de sufocamento; neste ponto, num gesto claro de
defesa, 0 homem inventa o museu.

E possivel, portanto, visualizar uma pequena linha norteadora da histéria do museu, dividindo-
a em cinco fases (FABIANO JR, 2007). A primeira, focada na constitui¢éo e preservagao de acervos,
mostra 0 museu em espagos adaptados, em palacetes, seguindo circuitos fechados de visitagdo, como
locais de conhecimento e pesquisa (como guardiées de memoria e depdsito de sabedoria passada).
A segunda fase volta-se para a discussdo da apresentagdo do acervo ao publico e a terceira,
preocupada com formas de atrair o visitante e com as decorrentes estratégias culturais e educativas.
Sendo assim, a consolidagdo do modelo de museu de cidade, em todo 0 mundo, deu-se ao longo do
século XX, tendo como sua referéncia articuladora as agdes e campanhas arqueologicas que, via de
regra, lograram encontrar ndo s6 o locus das primeiras ocupagdes de determinado territério, como
também o eixo de sentido e os testemunhos materiais da cidade que ali se desenvolvera, no anseio
de construir uma historiografia oficial daquele territorio (VIAL, 2016). Neste estégio, € interessante
também notar a necessidade de transformar o0 museu em peca emblematica para as mudangas
ocorridas na cidade. Sdo duas as vertentes dessas mudangas: a primeira norteia-se pela transi¢ao
agricola/industrial da sociedade, e a segunda, em virtude dessa transigdo, encaminha-se para a
necessidade da criagao de identidade da organizagao dos poderes das cidades até entao criadas.

A quarta fase, em sintonia com o grande fluxo de informagéo causado pela globalizagéo,
atenta ao papel do museu como um centro de informagao e produgéo de conhecimento. E, por fim,
tem-se a quinta e Ultima fase, quando a atuacdo do museu é percebida como e
T, A e e e e e, de ser portador de verdades, depositario esclarecido do
que deve ser ou ndo ser conhecido no plano estético pelo visitante.

Nessa perspectiva cronologica, a partir segunda metade do século XX da-se inicio a uma
revolugdo no pensamento museoldgico internacional, que erigiu um novo patamar de reflexao, a partir
das conclusdes obtidas no Seminario Regional da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) sobre a Fungao Educativa dos Museus, realizado no Rio de Janeiro,

em 19585, A discussao teorica intensificou-se progressivamente com a carta relativa a [[EERe[E

5 As deliberages do encontro resultaram na formatag&o de um documento referéncia que propds adequagdies dos fatores
expositivos ao aspecto educativo dos museus, a fim de superar as barreiras que o separavam do publico. Evidencia a relagao
do museu com a educagéo e tem como destaque o valor didatico da exposicdo. O documento afirma de que a exposi¢ao
pedagogica, se respeitar as condi¢des de ser ldgica, propositiva e interativa, ao invés de impositiva (BRUNO, 2003).
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RENIERE, em 19726, que apresentou o conceito de museu integral, da [ EICI R L ROTeY, em
1984, que langou os fundamentos da Nova Museologia’, e da [EEIEEN CROEIEREE, em 1992, que

conceituou 0 museu como um canal de comunicagao.

Assim, ao discutir o papel do museu, a partir de sua participagéo ativa na dinamica cultural da
cidade, parte-se do pressuposto que a cultura esta imbricada com as relagdes sociais urbana — e por
consequéncia a sociedade, sua cultura e suas identidades estao relacionadas e s&o constitutivas da
instituicdo museu. Nessa perspectiva 0 museu de cidade apropriou-se do modelo de museu histérico,
com forte inclinagéo pedagdgica, voltado a perpetuar a meméria local para as futuras geragdes.
Adquiriu facetas patrimoniais diferenciadas em cada pais, regido ou cidade, e é ainda hoje uma
linhagem muito ativa que, progressivamente, passou a incorporar as suas dindmicas patrimoniais o
estudo do modo de vida das populagdes, langando méo de metodologias de diferentes disciplinas do
conhecimento, tais como a histéria oral, a interpretagéo iconografica, a histéria das mentalidades, a
contextualizagao historica, o planejamento urbano, entre outras.

Estas reflexdes sobre seguem uma linha de estudo
que interpreta a urbe e seus museus como suporte de mudangas culturais e transformagéo social na
contemporaneidade. E importante, portanto, compreender a cidade, o urbanismo e a paisagem, como
patrimbnios de responsabilidade coletiva, considerando que os bairros, as ruas, os rios e as
edificagbes constituem registros documentais da histéria da cidade, de sua memoria e da memdria de
seus habitantes, conforme aponta a definicdo de “museu de cidade” adaptada do conceito de museu®
pelo entdo membro do conselho do ICOM, Amareswar Galla, em 1995 (apud FARAH, 2019, p. 37):

“...] um museu de cidade é uma instituicdo ou mecanismo cultural sem fins
lucrativos, dinémico e em permanente desenvolvimento que deve estar em servico
da sociedade e do desenvolvimento urbanos e aberto ao publico, o qual coordena,
adquire, conserva, pesquisa, comunica e exibe para o estudo, educacao,
reconciliagdo de comunidade e prazer, o patriménio tangivel e intangivel, mével e
imével que evidenciam diversos grupos e seus contextos. Os Museus de Cidade
s80 centros de atividades coordenadas para a representacéo cultural de diversos
grupos urbanos mediante:

a) a celebragéo da identidade compartilhada, senso de pertencimento e autoestima
de diversos grupos;

6 Documento reconhecido como a mais importante contribuicdo da América Latina para o pensamento museol6gico
internacional e sua importancia decorre da inser¢&o da questdo do papel social dos museus, sua inser¢éo nas cidades em
contexto de explosao demogréfica, e a idéia de museu integral sintonizado com os problemas da sociedade e capaz de atuar
como instrumento para seu desenvolvimento (CANDIDO, 2012).

7 A tomada de posi¢do na ocasido se baseou na reflexdo sobre as transformagdes ocorridas no cenario museolégico
internacional. Dela decorrem: o reconhecimento da necessidade de ampliar a pratica museoldgica e de integrar nessas agdes
as populagdes; o reconhecimento de novas tipologias de museus, a convocagao ao uso da interdisciplinaridade e de métodos
modernos de gestdo e comunicagéo; e a priorizagdo do desenvolvimento social (BRUNO, 2003).

8 A atual definicdo de museu do ICOM é: “O museu é uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servico da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde o patrimonio material e
imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com fins de educagéo, estudo e deleite” (ICOM, 2007).
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b) fornecer foco e recursos para atividades de desenvolvimento cultural comunitario
relacionando o patriménio cultural e natural do centro urbano e seus arredores;

c) estabelecer um centro de coordenagdo para a preservacgdo, apresentacéo,
continuacgdo e gestdo dos esforgos artisticos, culturais e patrimoniais dos grupos.”

E possivel concluir, portanto que, para um “museu de cidade”, mais importante que os
artefatos, preservados sob a sua égide, é a e a relagdo que os individuos
constroem com o0 espago onde habitam. Essa conscientizagdo de sentir-se parte integrante,
dependente e agente transformador do ambiente, identificando seus elementos e a interagao entre
eles, a fim de poder contribuir ativamente para a melhoria do mesmo, justifica a existéncia de uma
instituico museoldgica que se propde a discutir a cidade como seu ‘EloateRe L em didlogo
com 0 ‘Bt IuelIr, preservado no interior do museu conforme aponta Meneses (2003)°.

Nesta relagdo entre acervo institucional, acervo operacional e publico, os museus sao
essenciais para o exercicio da cidadania, devendo estimular a convivéncia da pluralidade, da
diversidade e do convivio com a diferenca. Portanto, a redagdo deste documento, ao longo de seu
contetdo, busca salientar a importancia da instituigdo museu na formag&o sociocultural do individuo,
de maneira que lhe possibilite estabelecer correlagdes entre a sua realidade espacial e adquira
capacidade critica e reflexiva e ndo mais ser um mero espectador.

Hoje os museus s&o parte indissociavel da cidade, independentemente de sua tipologia, e
estdo integrados a vida cotidiana. Espacos de reflexdo e convivéncia, essas instituicdes se guiam cada
vez mais pelo olhar interdisciplinar, em que os conflitos dos encontros sdo a marca da época, € a
cidade, o palco principal desses conflitos.

No caso deste planejamento, ressoa nas proximas paginas a necessidade do Museu da

Cidade de Sao Paulo ser um [=lplifeYe CRIp ] EIe= RN ClEYE LR d RN IEERIRE], onde o individuo
possa conhecer e refletir sobre a diversidade, especificidades e ambiguidades da maior cidade do

hemisfério sul. Este seria um bom inicio de conversa para definir as diretrizes futuras para a instituicao.

9 Ulpiano Bezerra de Meneses (2003) faz uma distingdo entre acervo institucional e acervo operacional. O primeiro,
museolégico no sentido restrito, constitui-se de bens méveis que denotam um valor documental e que formam colegdes
sistematicas, circunscritas nos limites institucionais do museu. Ja o acervo operacional é aquele que ultrapassa as fronteiras
do museu, para abarcar um territério ou uma comunidade, podendo ser constituido de espagos urbanos, paisagens, objetos,
equipamentos, etc. Visto dessa maneira, a ideia de acervo rompe com certo imobilismo que tradicionalmente os museus
impdem aos objetos, em favor da atividade de pesquisa e da geragado de conhecimento.
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MUSEU DA CIDADE DE SAO PAULO:
CONTEXTOS E CONJUNTURAS™

“Assumir a cidade como foco central de atengdo museolégica dependeu de
algumas décadas de experiéncias que, entre outras questdes, abordam o territdrio
de forma isolada e o passado colonial de maneira estanque; criaram os mitos
fundadores e privilegiaram alguns personagens; tocaram na problematica dos
imigrantes; valorizaram a indUstria, a ciéncia e a técnica e, em especial,
multiplicaram os vetores patrimoniais artisticos.” (BRUNO, 2004, p. 24)

3.1 ANTECEDENTES

O Museu da Cidade de S&o Paulo (MCSP) é uma instituicdo singular em meio aos demais
museus no Brasil. Seu processo de criagdo nao foi desencadeado exclusivamente a partir de uma

colegdo, de um edificio, ou ainda de um marco regulatério — aspectos que, geralmente, cercam a

formacao de uma instituicdo museoldgica. SIER STl RNV elo[oe CRo VI EE RO LR RGO EL ER

3 preservacao, valorizacdo e difusdo da memaria e do patriménio da capital paulista, muitas vezes

ORI EE R CRV N e IO CIyllde, em que um acervo de imoveis espalhados pela cidade

desempenhou sempre um papel fundamental, tornando-o um museu descentralizado. Tal

10 0 contetido apresentado neste topico foi baseado em trés pesquisas: a primeira, desenvolvida pela museologa Beatriz
Cavalcanti de Arruda, em sua dissertagdo de mestrado defendida em 2014 pelo Programa de P6s-Graduag&o Interunidades
em Museologia (PPGMus/USP); a segunda pela historiadora Andréa Dias Vial no ano de 2016, conforme j& mencionado
anteriormente; e a terceira, feita por Ana Clara Garcia Farah, no ano de 2019, para o seu trabalho de conclusdo de curso,
apresentado na Faculdade Arquitetura e Urbanismo (FAU/USP) em 2019. Os textos foram adaptados visando o alinhamento
e unidade com este documento.
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caracteristica tem origem numa trajetéria anterior a sua criacdo formal, oficializada pelo Decreto n°
33.500 de 15 de julho de 1993, marcada por inten¢des que foram se acumulando e deixando como
legado um conjunto inicial de casas historicas que formam a base da estrutura polinucleada.

A trajetéria do MCSP comeca na década de 1930, quando, em 1935, Fabio da Silva Prado
assume a prefeitura da cidade de Sao Paulo. Essa nova estrutura administrativa incluiu a criagao de
novos servicos, entre eles o et N ROt E, chefiado por Mario de Andrade. Enquanto
diretor do Departamento de Cultura (1935 até 1938), Mario propds a criagdo de um museu que
representasse a cidade de S&o Paulo (FARAH, 2019). Por meio do Ato n° 1146 de julho de 1936 é
criado 0 Museu Historico da Cidade de Séo Paulo. A Subdivisao Histérica do Departamento de Cultura
seria a responsavel por instalar e manter o Museu, além de recolher documentos e “quaisquer objetos
de valor histérico que cheguem ao seu poder”. Apesar do marco legal, esse primeiro museu ndo
chegou a existir de fato (VIAL, 2016).

No entanto, a idealizacao desse Museu motivou a geragao e organizagéo de acervos imoveis
e de colegdes fotograficas relativas a cidade. Nessa época, além de ter feito pesquisas histéricas e
levantamentos sobre bens imdveis de valor historico da cidade, o municipio também adquiriu a coleg¢do
do fotdgrafo Aurélio Becherini, que continha aproximadamente 1000 chapas de vidro emulsionado com
imagens (autorais e de colegdes de outros fotdgrafos) do centro da cidade datadas de 1860 a 1920.

Tanto a [Se R e e e, quanto outras que foram se somando ao longo do tempo,
ficaram sob responsabilidade do fotégrafo Benedito Junqueira Duarte, chefe da Segédo de Iconografia
do Departamento de Cultura, de 1935 a 1964. O fotdgrafo, além de produzir mais de 4000 imagens e
uma série de filmes sobre a cidade, implantou técnicas de identificacédo, catalogagéo e indexagao que
nortearam toda a organizacdo da Secdo de Iconografia e servem de referéncia informacional e
catalogréafica até os dias atuais (ARRUDA, 2014).

Nos anos de 1940, as atribuicbes da antiga Subdivisdo Histérica sdo segmentadas entre
Divisdo de Estatistica e Comunicagéo Social e a Divisdo de Arquivo Histdrico. Durante a década de
1950, o cenario museoldgico paulista testemunhou o inicio da valorizago das casas bandeiristas —
imoveis rurais de taipa remanescentes dos séculos XVII, XVIll e XIX - dispersas pela cidade. Em razdo
das comemoragdes do quarto centendrio da fundagéo da cidade, essas casas comegaram a ser
restauradas e organizadas para funcionarem como espagos museoldgicos relativos a meméria colonial
(BRUNO, 2004). A obra que inaugurou o ciclo de restauragdes das casas bandeiristas e estabeleceu
0 modelo de intervencdo nesses imoveis foi a da [ RN LIEG, entre 1954 e 1955. O projeto

ficou sob responsabilidade do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
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Fig. 2 - Casa do Bandeirante, margo de 1954 Fig. 3 - Comissao IV Centenario visita a obra de restaul
Fonte: Acervo fotografico MCSP Fonte: Acervo DPH/SMC

A Comissao do IV Centenario da Cidade de Sao Paulo, autarquia criada pelo poder publico
municipal para responsabilizar-se pela organizacdo geral dos festejos da passagem do quarto
centenario da fundaco da cidade, em 1954, promoveu o recolhimento de
ITIENE, utensilios de cozinha, ferramentas, adornos domésticos, imagens religiosas e outros
objetos em regides do interior de S&o Paulo e Minas Gerais (principalmente no Vale do Paraiba), que

passaram a compor o mobilidrio das casas (ARRUDA, 2014).

Fig. 4 - Casa do Bandeirante apos a restauragdo  Fig. 5 - Expografia da Casa do Bandeirante em 1970
Fonte: Acervo fotografico MCSP Fonte: Acervo fotografico MCSP

Os projetos museograficos dos imoveis fortaleceram alguns textos que estavam sendo
produzidos sobre o periodo colonial paulistano que valorizavam o mito do bandeirante, como

desbravador e her6i nacional. Em 1958, o Arquivo Histérico passa a ser responsavel pela gestao de

algumas dessas casas de taipa: [SEEER[YENMEIENIE e (GEEER[ofElI), além da [@fgaeRiyfo=gE] .

" Em 1953, comegou a ser construida a Cripta, no subsolo do Monumento a Independéncia do Brasil, onde seriam
depositados os despojos da Imperatriz Leopoldina, em 1954. Em 1972, consolidou-se a sua sacralizagdo com a vinda
dos despojos de D. Pedro | e, posteriormente, em 1984, dos restos mortais de D. Amélia, segunda Imperatriz do Brasil.
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Em 1969, a Secao de Iconografia (antes pertencente a Diviséo de Estatistica e Comunicagéo
Social) é incorporada ao Arquivo Histérico Municipal (AHM). Esse importante acervo fotografico da
cidade de S&o Paulo foi fundamental para a criacdo da futura YR Ao L T (L)
germe do atual MCSP. Ja no ano seguinte, em 1970, outra edificagdo bandeirista, a Casa do
Sertanista, torna-se também um museu subordinado ao mesmo AHM (VIAL 2016).

Em 1975, o antigo Departamento de Cultura foi incorporado pela recém-criada Secretaria de
Cultura do Municipio, por meio da Lei n° 8.204 de 13 de janeiro de 1975, transformando-se no

Departamento de Patriménio Artistico-Cultural. No mesmo ano, este departamento foi dividido entre

Departamento de Informagdo e Documentagéo Artisticas (IDART) e [BEElElE IR Rl

Historico (DPH)

Fig. 6 - Casa do Grito Fig 7- Critpa Imperial
Fonte: Claudia Alcovér / MCSP Fonte: Claudia Alcovér / MCSP

O DPH foi organizado em: Divisdo Administrativa, Divisdo de Preservagédo, Divisdo de
Arquivos e Divisdo de Iconografia e Museus (DIM). A DIM foi entdo composta por duas se¢des
técnicas: Segado de Administracdo de Museus (STAM) e Secgdo Técnica da Meméria Histdrica da
Imagem Fotogréfica da Cidade de S&o Paulo (STMHIFCSP) e quatro segdes administrativas:
expediente, restauragao e montagem, arquivo de negativos e fotografias da cidade. Além disso, a DIM
herdou todos os imdveis dos Museus Municipais, assim como 0s acervos moéveis expostos nas casas
e a colegao fotografica, organizada por Benedito Junqueira Duarte desde 1935 (ARRUDA, 2014). Esse

conjunto de bens culturais formam a base do acervo institucional do Museu da Cidade.
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3.2 A CIDADE COMO OBJETO MUSEOLOGICO

Alinhados com as novas perspectivas museoldgicas internacionais, especialmente as
referendadas em 1958, 1971 e 197212, o arquiteto Julio Abe Wakahara foi convidado em 1977 pela
diretora da DIM, a arquiteta Maria Estela Mélega Prandini e pela Secretéria de Cultura, Maria Eugénia
Franco, quando ambas propuseram o primeiro projeto para a implantagdo do
(ARRUDA, 2014)

Nessa perspectiva Wakahara impantou em 1977 o projeto ‘[N IRLIIE, um trabalho de
leitura visual comparativa da cidade em suas épocas: a antiga na fotografia do painel e a atual na
propria paisagem urbana. Ao longo do ano foram desenvolvidas exposigdes que ocuparam diferentes
regides do centro da cidade. Mesmo estando em ruas movimentadas, os painéis mantiveram-se
intactos durante toda a exposigéo, atestando o respeito do publico pela exposi¢do (ARRUDA, 2014).
A partir de entdo, outras exposi¢des foram realizadas dentro do projeto, que representou um marco
na museologia brasileira, permitindo a democratizagdo do acesso ao acervo fotografico da cidade a

um diversificado publico que circulava pelo centro da capital paulista.

=
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Fig. 8 - Museu de Rua - Percurso Historico, 1977 Fig. 9 - Museu de Rua - Vale do Anhangabau 1979
Fonte: Acervo fotografico MCSP Fonte: Acervo fotografico MCSP

Nos anos seguintes, a DIM promove uma transformagéo expografica das casas bandeiristas,
a partir da revisao histdrica sobre os mitos de origem paulista cunhados anteriormente e do acervo de

bens modveis, adquirido para compor cenarios nessas casas. No inicio da década de 1980, a mesma

Divisdo passa a gerenciar também a [SEEEMEIVENL:, a O EEReIVIVnle] € 0 SIORENREREELE.

12 Seminario Regional da UNESCO (Rio de Janeiro, 1958), sobre a fungdo educativa dos museus. IX Conferéncia Geral do
ICOM (Grenoble, 1971), cujo tema foi “O museu em servigo do homem, hoje € amanha”. Mesa-redonda de Santiago no
Chile (1972) sobre o papel social dos museus na América Latina.
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Fig. 10 - Casa do Tatuapé Fig. 11 - Capela do Morumbi
Fonte: Claudia Alcovér / MCSP Fonte: Claudia Alcovér / MCSP

Paralelamente a esse movimento, em 1983, a museologa Ana Maria Leitdo Vieira formula o

4Projeto Museu Escola: implantacdo do Servico Educativo do Museu da CidadeiluRo(ee[elnERCH G
para uma nova formata¢do do MCSP. Nesse projeto, Vieira definiu 0 Museu da Cidade “como museu-
processo, obra aberta, orientado para uma meméria paulistana em busca de sua identidade cultural”
(VIEIRA, 1983 apud ARRUDA, 2014). O projeto desenvolveu percursos de visitagdo destinados a
escolas, de reconhecimento visual do centro da cidade. O passeio era feito a pé durante o qual os
alunos conheciam edificios histéricos de vérias épocas e os trabalhos de restauro (FARAH, 2019).

A década de 1980 foi um marco importante, tanto para a museologia no contexto internacional
quanto para o historico do Museu da Cidade de S&o Paulo. Internacionalmente, em 1984, aconteceu
0 1° Encontro Internacional Ecomuseus — Nova Museologia, em Quebec, Canada, onde, baseada nas
deliberagbes propostas na Declaragdo da Mesa-Redonda de Santiago (1972), foi langada a
Declaragédo de Quebec. Esse documento convidou a comunidade internacional a reconhecer e aceitar
todas as novas tipologias existentes de museu e o Movimento Internacional da Nova Museologia, que
propde romper com alguns paradigmas da museologia de cunho mais tradicional e elitista.

A criagdo de novas categorias de museus, como ZeeJyliEEl, VIRl VgTiesTgle), [ PRTEIVRe =

YETTENE, dentre outras tipologias abertas a uma populagéo e a um territorio, contribuiram, também,
para que as acdes museologicas possam ser (i R R T N e AT, abrindo,
assim, amplas possibilidades para a realizagéo de novos processos de musealizacao.

Esses principios, mais preocupados com a participagdo comunitaria, com a extensao territorial
e ampliagdo do conceito de patrimdnio cultural, rapidamente reverberaram em propostas
museoldgicas dentro da Divisdo de Iconografia e Museus e deram continuidade aos projetos
desenvolvidos nos anos anteriores e que vislumbraram agdes dialdgicas com o habitante da capital
paulista. Nesse mesmo ano, a DIM desenvolveu o (it N oS UL, um trabalho

conjunto entre os técnicos da Divisdo e comunidades de bairros paulistanos. A primeira etapa do
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programa era o contato com a comunidade e o desenvolvimento de uma exposicao fotografica sobre
aquela localidade (ARRUDA, 2014).

Consequentemente, o projeto pretendia implantar um [N NRCH e, dentro de alguma
estrutura fisica ja existente na localizadade (escola, biblioteca, teatro, centro comunitario), que deveria
reunir, desenvolver e sistematizar acervos documentais e tridimensionais sobre a vida local;
depoimentos dos membros mais antigos da comunidade, através da coleta de histéria oral;
mapeamentos sobre ritos, festas e tradi¢des culturais do entorno; e, por fim, inventario do patriménio
arquitetdnico que constituia referéncia cultural significativa para a comunidade (FARAH, 2019).

Essas estruturas museoldgicas seriam geridas pela comunidade do bairro e teriam assessoria
de funcionarios da DIM. Ao longo dos anos seguintes foram desenvolvidos nucleos museolégicos nos
bairros: Tatuapé, Santo Amaro, Freguesia do O, Cambuci, Santana, Barra Funda, Pinheiros, Butanta,
Vila Mariana, Ipiranga, Mooca, Vila Prudente, Itaquera, Sdo Miguel, Penha, Vila Maria.

Com a experiéncia dos projetos anteriores (“Museu de Rua”, “Programa Museu Escola” e
“Programa Museu Comunidade”), um novo projeto é langado em 1985 para o Museu da Cidade de
Sé&o Paulo, com sede no Solar da Marquesa de Santos, centro da cidade. O intuito da proposta era
construir uma instituicdo de alcance popular, onde o Museu deveria estar atento para atingir através

de sua comunicagao, publicos distintos, com olhares também distintos, sobre um mesmo territério.

Fig. 12 - Casa n® 1/ Casa da Imagem, Beco do Pinto, Solar da Marquesa de Santos
Fonte: Fotomontagem de Victor Hugo Mori

O projeto consistia em implantar no Solar da Marquesa de Santos o
M ENENEENE, formado por um banco de dados central e referencial a todas as colegdes
organizadas na cidade, além de exibir uma exposicdo permanente cujo tema seria o processo de
implantagédo do Museu da Cidade de Sao Paulo e exposi¢des temporarias sobre diversos temas.

O projeto ainda propunha a implantagéo de nucleos museolégicos espalhados por bairros da

cidade, nos quais a propria comunidade seria responsavel por reconhecer os assuntos que comporiam
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tal nucleo (continuidade do Programa Museu Comunidade). Ou seja, 0 museu deveria estabelecer
uma politica museoldgica descentralizada e aberta a participacdo comunitaria. Dando continuidade a
proposta, as casas historicas pertencentes a DIM complementariam os trabalhos dos novos nucleos
museoldgicos, instalando em suas dependéncias instancias de estudo tematico ligadas a historia da
cidade de Sao Paulo. Por exemplo, a Casa do Bandeirante seria o nucleo da histéria da colonial
paulista e a Casa do Sertanista o nucleo de cultura indigena (ARRUDA, 2014).

Ainda que varias iniciativas tenham sido tomadas e que a proposta completa de implantagéo
tenha sido redigida, o projeto para implantacdo do Museu da Cidade de S&o Paulo, de 1985, néo foi
concretizado por diversos fatores, especialmente financeiros e de recursos humanos. No entanto,
ainda em 1985, a SMC apoiou um projeto do Centro Cultural Sdo Paulo (CCSP) que foi de grande
importancia para o futuro do MCSP: a [3 el e I E N e lel. A proposta’® propunha “colher relatos
e impressdes que revelassem a metrépole, assim como haviam feito outros viajantes que retrataram
a imagem da cidade oitocentista da primeira metade do século XIX” (WAKAHARA, 2004).

Fig 13 - Matéria do Jornal da Fig. 14 - Inicio da Expedicéo Sao Paulo em Mogi das Cruzes, 1985.
Tarde em 25/11/1985. Fonte: FARAH, 2019

Em 1985, doze especialistas — das areas das ciéncias ambientais, arquitetura, urbanismo,
antropologia, sociologia e historia — cobriram um roteiro que partiu de Mogi das Cruzes e terminou em
Itapevi. A rota foi inspirada nos percursos dos viajantes do século XIX com o objetivo de ver os
contrastes na paisagem urbana, cem anos ap6s essas primeiras viagens. O itinerario foi acompanhado
pelo Jornal da Tarde, que publicou diariamente no jornal, de 25 a 30 de novembro daquele ano, as

impressdes, fotografias e depoimentos colhidos ao longo da viagem (MAGNANI, 2004).

13 Julio Abe Wakahara justificou que “o ritmo acelerado das transformagdes impunha a necessidade de reconhecimento, de
sentir mais de perto, de descobrir e expor a nova cidade-metrépole na sua complexidade; para isso, era necessario mergulhar
fisicamente na megaldpole, cruzar suas entranhas de um extremo a outro, observar o impacto das transformagées nas suas
edificagdes, nas ruas e na populagdo” (WAKAHARA, 2004).
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Na década de 1990, durante a gestdo de Luiza Erundina na prefeitura, o Departamento de

Patrimbnio Historico (DPH), ao qual se subordinava a antiga DIM, publicou plano de agéo (VIAL,

2016) e sua integragdo aos eixos politicos da SMC, que incorporou muitas propostas desenhadas e

atividades desenvolvidas nas décadas de 1970 e 1980, das quais se destacam:

b)

c)

d)

reestruturacdo e reorganizacao das atividades das casas histéricasieoicIylolElls [oRIyE
rede formada pelos seguintes exemplares arquitetonicos: Casa do Bandeirante, Casa do
Sertanista, Capela do Morumbi, Casa do Tatuapé, Sitio da Ressaca e Casa do Grito;
entendidos como locais vocacionados para atividades museoldgicas que extrapolam o
desenvolvimento de exposic¢des historicas e avangam para a execugdo de atividades
educativas, agdes culturais e ocupagdo desses imdveis por iniciativas comunitarias;
R e ene, por meio de metodologias de trabalho que privilegiem a
experiéncia humana sobre o territrio. Essa diretriz reverberou num intenso trabalho de
histéria oral, que consolidou a formagao de uma cole¢ao de depoimentos dos habitantes
da cidade. Este acervo sera melhor apresentado nos proximos capitulos deste Plano;
S T e e IR, por meio de um processo continuo de
documentagéo fotografica das caracteristicas ambientais, sociais e urbanas da cidade
de Sao Paulo e suas transformacgdes, atualizando assim o acervo fotografico;

R e R NeE dentro de uma perspectiva semelhante ao projeto
anterior, projetado em 1985, de referenciar aspectos, situagdes e movimentos relevantes

para a compreensao da origem, desenvolvimento e perspectivas futuras da cidade;

ERRERS I ORI I[N ol Mo SRV EIICREWELS, visando a constituicdo de centros
de meméria locais e contribuir para que os gestores sejam capazes de garantir a

salvaguarda dos suportes utilizados para o registro das referéncias selecionadas.

No decorrer dos anos seguintes, a partir de 1993, quando Paulo Maluf assume a gestao da

prefeitura, a maior parte dos projetos foram interrompidos, sendo apenas mantido o Projeto de

Memoaria e Histéria Oral, que formou o acervo de histéria oral do atual MCSP (FARAH, 2019).

3.3 NOVAS PROPOSTAS, MESMOS OBJETIVOS

Oficialmente, 0 Museu da Cidade de S&o Paulo foi criado em 1993Moe @\ eNs(QWBL:Ie(:100)

33.400 de 15 de julho daquele ano, ainda na gestao de Maluf, sob responsabilidade da DIM, com sede

no Solar da Marquesa de Santos. Entretanto, o decreto ndo apresentou um projeto para a implantagéo
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do MCSP, nem uma preocupagdo mais assertiva em sistematizar e enfatizar as problematizacdes
acerca das questdes vividas da cidade, priorizando o desenvolvimento de projetos esparsos.
Posteriormente, no final da gestéo da Prefeita Marta Suplicy, a Secretaria Municipal de
Cultura e o Instituto de Politicas Publicas Florestan Fernandes apresentaram um projeto de
R e R e L LR Bl oficializado pelo Decreto n® 44.470 de 8 de margo de 2004, com
0 intuito de viabilizar sua implantagdo. Este projeto tinha como objetivo principal que o MCSP se
transformasse numa fonte de informagdes sobre S&o Paulo e sua populagdo, para conhecimento e
usufruto das futuras geragbes (VIAL, 2016). A proposta de implantacdo visava garantir a sua
operacionalidade, ja que o decreto de 1993, apesar de desenhar a misséo e objetivos do museu com
clareza, ndo permitiu sua efetivacdo, por néo ter criado as condigdes necessérias de infraestrutura, de
recursos humanos e financeiros para a sua efetiva implantagédo (MARCHIORI, et al. 2020.).
Entretanto, o marco regulatério de 2004 também n&o apontou a estrutura organizacional do
Museu - mencionando, em seu artigo 5°, que competia a Secretaria Municipal de Cultura implantar e
gerenciar o MCSP e a adog&do das medidas necessarias para a implantagdo do Sistema Municipal de

Museus, o que nao foi concretizado (VIAL, 2016).

Fig. 15 - Documentario “Aldeias guaranis em S&o Paulo”, 2002 Fig. 16 - Cartaz da “Expedigéo SP 450 anos”
Fonte: Claudia Alcovér / MCSP Fonte: MAGNANI, 2004

Ainda em 2004, durante a programagao comemorativa dos 450 anos de fundagéo do nucleo

TLENNER L CRNCE 2l Yo Rel (o]l ME Xpedicdo Sao Paulo 450 anos: uma viagem por dentro da
metropoleflly acao, inspirada na Expedigéo desenvolvida pelo CCSP em 1985, consistiu na viagem
de duas equipes completas formadas por especialistas de diferentes areas do conhecimento,
pesquisadores, documentaristas e que atravessaram o territorio paulistano, uma no sentido

leste/oeste, outra no sentido norte/sul durante uma semana inteira.
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O projeto pretendeu responder algumas perguntas, tais como: qual a configuragdo da Sao
Paulo do século XXI? Qual era sua populagdo, onde morava, de que se ocupava, onde e como se
divertia, que problemas enfrentava? O que havia nos espacos visitados? No decorrer de uma semana
foram feitas visitas, entrevistas e observagdes, tudo registrado em relatorios e fotografias e
compilados na publicagé&o acima mencionada. A perspectiva do projeto também foi marcar o inicio de
uma nova proposta para o Museu, baseada em uma glee]geFlo[TpRslololo]agUTTol o]o]o7=] 4.

Apesar das intensas atividades e reformulagdo em sua dindmica de atuagdo, a sede
planejada, situada no Palécio das Industrias (antiga sede da Prefeitura de Sao Paulo) e a estruturagéo
de seus novos programas, ndo foram efetivadas por decisdo da gestdo subsequente, liderada pelo
entdo prefeito José Serra, que optou por ceder o prédio para impantagdo do museu cientifico
Catavento, vinculado ao governo estadual paulista. Novamente o projeto de implantagdo do Museu
da Cidade de Sao Paulo sofreu descaracterizagfes que o afastavam, mais uma vez, de seus objetivos
iniciais atuando, nos anos seguintes, numa perspectiva museoldgica mais tradicional.

O projeto de 2004 para o MCSP incluia uma nova configuragdo e estruturagdo de suas
unidades, a partir de um nucleo central, constituido pelas unidades localizadas no centro histoérico da

S EN R L ac sl o0lar da Marquesa de SantosMBeco do PintolCasa N° 1RCEES GRS L RS E]

estavam vinculadas as seis casas historicas ja mencionadas no Decreto n® 33.400/1993, acrescidas
pela e o T IVISHIes, sede do Centro de Arqueologia de Sao Paulo.

Entre 2006 e 2009, uma crise institucional se instaurou na DIM, culminando na troca quase
total do quadro de funcionarios e consequente diminuicdo no quantitativo de recursos humanos
especializados, 0 que provocou um hiato no desenvolvimento de atividades museoldgicas e produgéo
documental que registrasse as agdes praticadas no periodo (ARRUDA, 2014). Neste mesmo periodo
0 Nucleo de Histdria Oral foi extinto, causando a interrupcao da atualizagao dessa linha de acervo.

Seis anos depois da proposta de 2004, uma nova reestrutracao é consolidada, utilizando-se
do Decreto n°® 51.478 de 11 de maio de 2010, transformando o MCSP em uma divisdo do
Departamento do Patriménio Historico. O novo marco regulatério, além de extinguir a DIM e vincular
0 Museu ao DPH, estruturou a instituigdo museoldgica em duas segdes técnicas (Acervo e Curadoria),
aprofundando as atribuicdes desses setores técnicos (MARCHIORI, et al. 2020). A mesma
reestruturagdo mantém a proposta inicial de atuacao em rede, a partir da vocacdo de cada uma das
unidades e da proposigéo de atividades museoldgicas de preservacdo e comunicagao permanentes,

deixando a cargo da diregéo os usos a serem dados a cada uma delas (VIAL, 2016).

14 A Sociomuseologia visa consolidar o reconhecimento da Museologia como recurso para o desenvolvimento sustentavel
da humanidade, pautado pela igualdade de oportunidades e na inclus&o social e econdmica.
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Fig. 17 - Casa do Sertanista Fig. 18 - Sitio da Ressaca
Fonte: Claudia Alcovér / MCSP Fonte: Claudia Alcovér / MCSP

s ’é‘ = g
Fig. 19 - Sitio Morrinhos Fig. 20 - Chacara Lane
Fonte: Claudia Alcoveér / MCSP Fonte: Claudia Alcovér / MCSP

Além do acervo imével, o Museu da Cidade também mantém sob sua guarda os seguintes
segmentos de acervo: N e ey, e e, MRl Cabe ainda destacar que o
Centro de Arqueologia de Sao Paulo (CASP), gestor do acervo arqueoldgico municipal'®, ocupa o
MIERITESE, imovel pertencente & estrutura do MCSP. O Museu ndo participa dos processos de
selecdo, salvaguarda e comunicagao do acervo arqueoldgico do municipio.

Ainda em 2013 o MCSP passou por uma reestruturagéo e houve uma tentativa de fuséo com
o Arquivo Historico Municipal. A gestdo integrada pretendia otimizar o trabalho e consolidar a
metodologia de trato dos acervos. Na realidade, essa associagdo desestabilizou as equipes,
enfraqueceu as institui¢des, fragmentou suas equipes e gerou consequéncias que permancem, COmo

a dificuldade de consolidar a imagem institucional do Museu e o partilhamento do orgamento.

15 Este acervo, por sua especificidade considerado patriménio nacional, atualmente estd sob responsabilidade do
Departamento do Patrimdnio Histérico - por meio do Centro de Arqueologia de S&o Paulo (CASP) - que armazena, pesquisa
€ comunica o0 acervo arqueoldgico do municipio; proveniente de prospecgdes realizadas em diferentes localidades da cidade.
16 Existe uma proposta de transferéncia integral da gestdo do Sitio Morrinhos para o Departamento do Patriménio Historico
(DPH). Entretanto essa decis&o ainda necessita ser oficializada.
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No final da gestdo do entéo prefeito Fernando Haddad, em 2016, ocorreu uma reorganizagao
da Secretaria Municipal de Cultura e que, novamente, impacta o Museu da Cidade. Dentre as
novidades do Decreto 57.528, de 12 de dezembro de 2016 esta a criacdo do
I E R (INE)), estrutura que deveria coordenar o Museu da Cidade de S&o Paulo, a Casa
da Imagem, o Pavilhdo das Culturas Brasileiras'” e o Pavilhdo Lucas Nogueira Garcez - OCA.

Nesta perspectiva a politica museoldgica do municipio de S&o Paulo e o planejamento das
acOes das instituicbes acima ficam sob a responsabilidade do Departamento dos Museus Municipais,
desvinculando-se do Departamento do Patriménio Historico. Entretanto a mesma legislagéo preconiza
o0 desenvolvimento de ages articuladas entre DMU, DPH e o AHM, a fim de implementar a politica de
preservagao e valorizagéo do patriménio cultural do municipio. Também deslocou a Casa da Imagem

e a OCA da estrutura do Museu, desvinculagao que, na pratica, ndo ocorreu. Apesar dessa delimitacéo

administrativa e da imputagéo de novas atribuigdes ao DMU, el e8] LIl R ER OIS O ETolo

, ficando dependente da

deliberagdo do DPH para financiamento de projetos, prejudicando o planejamento anual de atividades.

i

Fig. 21 — Pavilhdo Lucas Nogueira Garcez - OCA Fig. 22- Casa Modernista
Fonte: Claudia Alcovér / MCSP Fonte: Marcelo Min / Editora Abril

Durante os proximos anos 0 MCSP adota uma linha de atuagéo que privilegia a ocupagao
das unidades com exposi¢des de arte contemporanea, com o objetivo de dinamizar os espagos, porém
sem um alinhamento com a missdo do Museu. Neste mesmo periodo apenas as unidades Solar da
Marquesa de Santos, Casa da Imagem e Capela do Morumbi receberam uma linha curatorial de

atuagdo. A falta de orcamento impediu o desenvolvimento continuo de exposi¢des nos demais

17O Pavilhdo das Culturas Brasileiras (atualmente denominado Museu das Culturas Brasileiras) € uma instituigo criada em
2009 e destinada para a preservacao e difuséo das culturas do povo brasileiro e suas diferentes expressdes. O espago, que
possui 11 mil metros quadrados, esta localizado no Parque Ibirapuera e é gerido pelo Departamento dos Museus Municipais.
Pela especificidade do acervo, o alcance geografico de seus bens culturais e sua missao, se configura como instituico
museolégica independente do MCSP.
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imoveis. A inexisténcia de documentos norteadores como o e
também permitiram atividades descontinuadas. Além desses aspectos e com dificuldades em manter
sua extensa estrutura de imoveis historicos, o0 DMU adotou como pratica a cessdo onerosa dos
espacos internos do Pavilhdo das Culturas Brasileiras e da OCA para eventos de terceiros, como
forma de ampliar os recursos orgamentarios para o desenvolvimento de ag6es técnicas do Museu.
Com o advento da gestdo de Jodo Doria Junior ocorre nova reestruturagédo da SMC, por
meio do Decreto n® 58.207 de 24 de abril de 2018. Tal qual a anterior, essa legislagdo ndo estabelece
condigdes para realizagdo dos procedimentos da cadeia operatéria e, novamente, ndo contempla o
DMU com orgamento. A criacdo do Departamento deveria ser acompanhada da estruturagdo de
recursos humanos e financeiros que permitissem o MCSP estruturar seu quadro de funcionarios a fim
de poder atuar permanentemente na salvaguarda, pesquisa e comunicagao dos acervos. Em sua nova

configuragdo fisica, 0 Museu passa a contar com quatorze unidades distribuidas no territério da cidade:

1) Solar da Marquesa de Santos;

2) Beco do Pinto;

3) Casa da Imagem de Sao Paulo;
4) Chacara Lane;

5) Casa do Tatuapé;

7) Casa do Sertanista
8) Capela do Morumbi;

)
)
)
)
)
6) Casa do Bandeirante'®,
)
)
9) Casa do Grito;
0

10) Cripta Imperial;
11) Casa Modernista;
12) Pavilhdo Lucas Nogueira Garcez;

2)
13) Sitio da Ressaca;
14) Sitio Morrinhos.

Fig. 23 - Mapa de disperséo das unidades arquitetdnicas do Museu da Cidade de S&o Paulo

18 A atual gestdo do Museu da Cidade de S&o Paulo submeteu a SMC uma proposta de alteragdo na nomenclatura de duas
unidades que compdem a sua rede. De “Casa do Bandeirante” para “Casa do Butantd” e “Casa do Sertanista” para “Casa
do Caxingui”. Essa proposig&o é fruto de processos de revisdo da historia social paulistana e consequente questionamento
acerca do mito do heréi bandeirante para o desenvolvimento da metropole paulistana. No entanto, essas modificagdes nao

foram oficializadas e, portanto, este documento ainda fara referéncia as nomeagdes originais.
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A partir de 2019, uma série projetos dedicados a discussdo da memoria e da cidade
comegam a ser priorizados, em detrimento daqueles que trazem abordagens distintas na produgéo da
arte e da cultura contemporanea que tinham sido frequentes até entdo. Desde entdo, o Museu realizou
varios encontros dentro do ciclo de seminarios abertos ao pliblico, denominado ‘DI Te R Ne NI 9.
Os seminarios vislumbraram, num primeiro momento, a apresentagéo, discussao e reflexao sobre os
diferentes aspectos da trajetéria do MCSP e trouxeram contribuicbes ao reposicionamento
institucional, prevendo seu alinhamento com as perspectivas desenhadas para um “museu de cidade”.

Essa acdo dialdgica permitiu que a instituigéo problematizasse potencialidades e lacunas na
sua atuagdo como equipamento cultural que pretende contribuir para o
A R e Ao final da execugao desse ciclo de debates foram elencadas prioridades
para a sua requalificagao — dentre elas a elaboragéo deste planejamento museoldgico.

Tais diretrizes devem promover a aproximagao do Museu com as atribuicdes esperadas para
um [T e L, Oou seja, lancar o Museu da Cidade S&o Paulo como um férum sobre
questdes urbanas, com potencial de ser uma ferramenta despertadora no individuo, da sua
capacidade de digerir uma informag&o, mas ao mesmo tempo questionar, interagir e formular novas

propostas, como defendeu o patrono da educagéo brasileira, Paulo Freire (1997, p. 30):

“Quando o homem compreende sua realidade, pode levantar hipoteses sobre o
desafio dessa realidade e procurar solugdes [...] assim, pode transforma-la e com
seu trabalho pode criar um mundo préprio: seu eu e suas circunstancias.”

190 projeto foi concebido pelo Nucleo de Museologia e Acervos, com a colaboragao externa da museologa Elaine Aparecida
Jardim. Rapidamente contou com a adesdo dos demais setores técnicos do MCSP e foi ampliado em uma agao institucional
para discuss&o de temas diversos ¢, a partir do inicio de 2020, coordenada pela dire¢do do Museu.
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DIAGNOSTICO MUSEOLOGICO: DILEMAS E
POTENCIALIDADES

“O Museu de Cidade deve ser uma referéncia inestimavel para conhecer a cidade,
entendé-la (no seu passado e no presente), frui-la, discuti-la, prever seu futuro,
enfim, ama-la e preocupar-se com ela e agir em consequéncia.” (MENESES, 2003,
p. 257.)

4.1 PERFIL INSTITUCIONAL

A delimitagéo clara e aprofundada do perfil de qualquer instituigdo museoldgica esta atrelada

R GElEdesenvolvimento de sua missao e objetivosRlElyRee oM IR el s [Jordem juridica,
técnica e administratival

Permanece como marco regulatorio vigente, que normatiza e estabelece diretrizes para o

Museu da Cidade de Sao Paulo (MCSP), o [BEEG Rt WAV Mo CIPL R LR e CRPANE20, que

20 Dispde sobre a reorganizagdo da Secretaria Municipal de Cultura, altera a denominagéo e a lotagdo dos cargos de
provimento em comissdo que especifica, bem como transfere cargos para o Quadro Especifico de Cargos de Provimento
em Comisséo.
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reorganizou a Secretaria Municipal de Cultura e que estabelece a sua estruturagao basica e divisdes
técnicas e administrativas. Essa legislagéo preconiza a continuidade da vinculagéo e gestdo do MCSP
ao Departamento dos Museus Municipais (DMU), assim como o Museu das Culturas Brasileiras,
localizado no Parque do Ibirapuera e cujo repertério patrimonial é especializado nas referéncias da
cultura popular brasileira.

De acordo com 0 mesmo Decreto, no seu artigo 7° o Museu da Cidade de S&o Paulo possui
trés nucleos técnicos que resumidamente possuem as seguintes atribuigdes:

a) responsavel pela gestdo, pesquisa e
tratamento técnico dos acervos pertencentes a instituicdo e implantacdo dos
instrumentos de qualificacdo museol6gica para o Museu;

b) que produz, coordena e divulga a agenda de
exposigdes e outras atividades culturais desenvolvidas nas unidades do Musevu;

responsavel ainda pela linha curatorial de programagéo da instituicao.

[N Ucleo de Formagao e Desenvolvimento de Publicos, Ke[lsl[[e=le o= ToRe K=o\ Iy Clal o)
implantacdo de agbes educativas especificas para as exposi¢des e seus publicos.

Nessa perspectiva 0 Museu da Cidade de S&o Paulo se configura da seguinte forma:

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

DEPARTAMENTO DOS MUSEUS MUNICIPAIS Gabinete da diretoria

Acervo arquitetonico

me
OP g:gnugi%uade de
sao paulo

Nucleo de Museologia Niicleo de Programagao Nicleo de Formagao e Casa da Imagem
e Acervos e Comunicagao Desenvolvimento de Publicos de Sio Paulo

—— Acervo bens moveis historicos

Pavilhao Lucas

Nogueira Garcez - OCA

[ Acervo fotografico
— Acervo historia oral
——Acervo arquivistico

— Acervo bibliogréfico

— Acervo digital

Fig. 24 - Organograma atual do Museu da Cidade de S&o Paulo, segundo Decreto n° 58.207/2018
Fonte: Mauricio Rafael
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A configuracdo determinada pela Secretaria Municipal de Cultura apresenta alguns aspectos
que merecem atengao, como:

a) inexisténcia do cargo de dire¢do do Museu da Cidade de S&o Paulo;

b) ndo ha mencao de assessorias técnicas a gestdo (comunicagao institucional, juridico,

producdo cultural, relagdes institucionais e parcerias);

c) nivelamentos equivocados de setores técnicos com as unidades museologicas do Museu;

d) inexisténcia de um setor especifico para o desenvolvimento de atividades administrativas
de apoio aos demais setores, de planejamento financeiro e operacional;

e) a singularidade do Museu, estruturado de forma polinucleada em unidades
arquitetonicas, requer um setor que administre essas estruturas;

f) avinculagdo da OCA ao Museu da Cidade néo se justifica, a partir da concessédo dessa
e de outras estruturas localizadas no Parque Ibirapuera para a gestao privada?';

g) inexisténcia de um delineamento institucional que especifique equipes distintas para o
DMU (mantenedora), o MCSP (vinculada) e o Museu das Culturas Brasileiras (outra
vinculada), pois a equipe do Museu da Cidade foi absorvida pelo Departamento;

h) a reestruturagdo ndo propiciou a criacdo de novos cargos e fungdes que possibilitem o
correto funcionamento da instituicdo, mantendo a mesma estrutura de quando o MCSP
se configurava como uma Divisdo do DPH;

i) n&o ha detalhamento sobre as fungdes especificas dos cargos lotados em cada setor.

A reorganizagao definida pela SMC ainda elenca uma série de atribuigdes técnicas, porém
nao determina qual a tipologia dos acervos que estdo sob sua tutela, nem qual a defini¢éo para sua
missdo e seus valores — aspectos fundamentais e determinantes para o desenvolvimento de uma
politica museoldgica clara e coerente com um equipamento cultural publico. A falta de profundidade
na delimitag&o institucional do Museu abre brechas para desvios e personalismos no &mbito da gestéo
deste equipamento — repetindo ciclos viciosos do passado e que direcionaram a instituicdo ao
isolamento e a pouca expressividade no cenario museoldgico e cultural.

O artigo 111 do Decreto n° 58.207/2018 estabelece quais séo as unidades que compdem o
MCSP e aponta um dos seus eixos de atuacéo, por meio da identificagéo da tipologia de seu acervo,
resumida a colegédo arquitetonica. Essa delimitagéo refor¢a a acepgao de uma instituicao cujas agoes

estdo calcadas na cultura material, relegando para segundo plano as expressdes simbdlicas.

21 A Prefeitura de S&o Paulo assinou no final de 2019 o contrato de concessdo com a Construcap, empresa que ira
administrar seis parques da capital paulista, entre eles o Ibirapuera, pelos préximos 35 anos. A concessao a iniciativa privada
permite que a empresa seja responsavel pelos servigos de gestao, operacao e manutengéo do parque e execugédo de obras
e servicos de engenharia nos equipamentos, assim como a melhoria das estruturas existentes, como o Pavilhdo Lucas
Nogueira Garcez (OCA) — que devera sair do escopo de unidades do MCSP e ser gerido diretamente pelo DMU.
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Art. 111. O Museu da Cidade de Sao Paulo - MCSP, de que trata o inciso | do artigo 7°
deste decreto, € constituido por uma rede de quatorze unidades: Solar da Marquesa
de Santos, Beco do Pinto, Casa da Imagem, Casa do Bandeirante, Casa Sertanista,
Capela do Morumbi, Sitio da Ressaca, Casa do Tatuapé, Sitio Morrinhos, Casa
Modernista, Chacara Lane, Casa do Grito, Monumento a Independéncia e Pavilhao
Lucas Garcez Nogueira — OCA.

Outras lacunas também foram identificadas pelo grupo de trabalho e fragilizam a intengéo
de reposicionar o Museu frente as exigéncias normativas e consequentemente prejudica a qualificagéo
de suas acBes museoldgicas. Como exemplos, a [t C ER Rl Rt e, que regulamenta
os setores, fungdes e atividades - além de manuais de normas e procedimentos, que podem sinalizar
a sua organizag&o interna e oportunizar uma comunicagao de forma mais clara.

Em 2019 a gestdo do DMU propds a criacdo de trés novos (1), que
devera ser responsavel pelo assessoramento a diretoria e apoio administrativo aos demais setores;
(2), designado para desenvolver projetos e acGes de preservagdo e manutengao
dos bens iméveis pertencentes & rede de casas histéricas; e (3) com a incumbéncia
de assessorar 0os demais setores no desenvolvimento, orientacdo e acompanhamento de agdes
culturais de ocupacgéo das unidades arquitetonicas para producdo de eventos e agbes advindas da
sociedade em geral. Também se propds a criacdo das Assessorias de 4) e
(5). Entretanto essas alteragbes ainda ndo foram regulamentadas pela SMC.

DEPARTAMENTO DOS MUSEUS MUNICIPAIS Relagdes Institucionais

Assessoria de Comunicagéo

me
OP daciiade de

5a0 paulo

Sistema Municipal de Museus

Diretoria

Nucleo Educativo Nicleo Arquiteténico Niicleo Administragio [ Nucleo de Produgao
Coordenago dos

Acervo arquitetdnico — Planej. Orgamentério

Niicleo de Museologia

— Comisséo de Acervos

Nucleo de Curadoria

Comisséo de Avaliagéo
de Projetos Externos Educadores

——"Acervo bens moveis hist. Manutengéio predial — Expediente

. Expografia
— Acervo fotografico — Fiscalizagéo de confratos
|— Acervo histdria oral L Almoxarifado

L— Centro de Documentagéo

— Informatica
I— Acervo arquivistico

—— Acervo bibliografico

Fig. 25 - Proposta de revisao do organograma do Museu da Cidade de Séo Paulo (2019)

| 46




Até final de 2020, o MCSP tinha como principal fonte de recursos, primordialmente, doagdes
em pagamento derivadas da ocupacdo do Pavilhdo das Culturas Brasileiras e da OCA para eventos
particulares, sobre 0s quais incorre preco publico. Porém, com a concesséo do Parque do |birapuera
a iniciativa privada, esse recurso ndo esta mais disponivel, embora seja possivel realizar algum evento

em alguma das outras casas-museus, desde que n&o va contra a missao do MCSP.

Ainda em 2020 o DMU conseguiu consolidar JfellENpiefel(e]oJilef ElEReel il I LRI
a exemplo do que ocorreu entre os anos de 2009 até 2013. Esta perspectiva viabiliza o planejamento

de agdes de comunicagdo para suas instituigdes vinculadas (exposi¢des, publicagdes, seminarios,

workshops, a¢des educativas, etc), porém o Departamento gligle R EloNo [ololeRe[Re[o] o7
N e, dependendo ainda do Gabinete da SMC deliberacio e autorizagdo para
empenho de despesas e investimentos, até que essa situacdo seja revisada (MARCHIORI, et al.
2020). Abaixo segue um demonstrativo sobre a desafiante realidade orgamentaria do DMU dentro do

planejamento financeiro da SMC para o ano de 2020.

Qualificagao % em relagéo ao
orcamento SMC
Dotagéo prépria (contratacdes artisticas) 0,21% Sim
Contratos de servigos terceirizados (vigilancia patrimonial, 1.06% S
manutengao predial, limpeza, educagdo patrimonial)??
Preservacgao e melhorias no patriménio edificado? 0,55% N&o

Quadro 1 — Demonstrativo da realidade orgamentaria do DMU
Fonte: MARCHIORI, et al. 2020

Apesar de ser um anseio antigo, 0 MCSP ainda ndo possui uma Associa¢do de Amigos que
possibilite o financiamento, apoio, a manutengao e incentivo as atividades do Museu - e especialmente
0 engajamento e participagdo do publico externo em relagcdo aos desafios da sustentabilidade
financeira e capilaridade das agdes museologicas na urbe. Ao longo das Ultimas gestdes a criagdo de
uma foi debatida, mas ndo implantada.

Desde 2016 o Nucleo de Museologia e Acervos vem desenvolvendo projetos para submissao
aos editais de fomento publicos, objetivando o tratamento e consequente qualificagédo dos seus
acervos. Naquele mesmo ano o MCSP foi contemplado com o projeto que viabilizou a digitalizagéo do

acervo de Histéria Oral, pelo edital Preservagéo de Acervos da Secretaria de Estado da Cultura.

22 \/alores compartilhados com o Arquivo Histérico Municipal.
23 Valores compartilhados com o Departamento do Patriménio Histérico e Arquivo Historico Municipal.
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Atualmente, o quadro de recursos humanos do Departamento dos Museus Municipais consta
de um Diretor, vinte e oito funcionarios lotados em sua estrutura e 8 estagiarios que atendem as
demandas do Departamento dos Museus Municipais e de suas duas instituicbes vinculadas. Essa
configuracdo atual desafia e quase impossibilita 0 desenvolvimento equilibrado das atividades de
salvaguarda, pesquisa e comunicagdo da instituicdo. A
R TITOERE, ndo havendo equiparagdo salarial entre os supervisores / coordenadores dos Nicleos
- bem como entre os técnicos destes setores. Cabe salientar que néo existe o cargo de diretor do
Museu da Cidade, sendo essa fungéo extinta quando o DMU foi criado. Abaixo segue detalhamento

da distribuicao de funcionarios na estrutura que atende ao MCSP:

Cargo Numero de funcionérios
Setor / Nucleo

Diretivo2  Efetivos  Comissionados EStigl\iAégos /

Diretoria (DMU) DAS-14 3 - - 3
Administracao - 5 - - 5
Museologia e Acervos DAS-12 4 4 2 10
Curadoria DAS-12 1 4 1 6
Formac&o e Desenvolvimento de Publicos DAS-9 - 2 3 5
Acervo Arquitetonico DAS-5 3 1 1 5
Producéo DAS-11 1 1 2
Gestédo da Casa Modernista e Chacara Lane DAS-11 - 1 - 1
TOTAL 16 13 8 37

Quadro 2: Distribui¢do dos servidores na estrutura do Museu da Cidade de S&o Paulo

SIER SR PEIENVERERISNIWENE para o atendimento das inumeras atribuicdes
concernentes a cadeia operatoria museologica, bem como o desenvolvimento de atividades
administrativas. Ha quase uma década a Secretaria Municipal de Cultura ndo promove concursos
publicos para admissao de profissionais com formagao especializada para o atendimento qualificado
de suas demandas de politicas publicas, bem como para a estruturagao técnica de seus equipamentos

publicos.

ponto de vista qualitativo a instituicdo precisa ampliar sua equipeEREIiIERIE!
perspectiva multidisciplinar, para propiciar o dialogo e o desenvolvimento de agdes museologicas que
contemplem a diversidade e os dilemas da cidade de Sao Paulo. Como exemplos de lacunas no ambito

da formacao profissional destacam-se as formagdes de Museologia; Arquivologia; Biblioteconomia /

24 Cargos de livre escolha, nomeag&o e exoneragao, de carater provisério, destinando-se as atribuicdes de diregao, chefia
e assessoramento, podendo recair ou ndo em servidor efetivo da municipalidade.
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Documentalista; Arquitetura; Historia; Geografia; Antropologia; Pedagogia, Psicologia; Administracao;
Engenharia Civil; Comunicagao Social; Tecnologia da Informagéo.

A seguir estdo as areas e principais responsabilidades de cada setor:

Setor / Nucleo Areas / Responsabilidades

Diregdo dos equipamentos; planejamento e acompanhamento das agbes do

Diretoria (DMU) Museu; interlocugdo com SMC; relagdes institucionais e comunicagao
institucional.

Administragéo 2 Assessoria administrativa; fiscalizagéo de contratos; almoxarifado; expediente,
informatica.
Responsabilidade técnica pelo Museu; gestao, documentacéo e conservagao de

Museologia e Acervos acervos; centro de documentagdo (acervos arquivistico e bibliogréfico);
publicacdes.

Curadoria Gestao dos programas curatoriais; programagao; expografia; publicagdes;

Educativo Planejamento de programas educativos; fiscalizagdo de empresa de educagio
patrimonial; estudos de publicos.

Acervo Arquitetnico 2 | Manutengao predial; preservagédo e agoes curativas das unidades arquitetonicas;
relacionamento com os 6rgaos de preservacao.

Produgao Cultural 27 Superviséo e orientagdo na organizagéo de ag0es culturais e ocupagdes das
unidades arquitetonicas por terceiros.

Quadro 3: Principais areas de responsabilidade de cada setor

Além desse quadro técnico permanente, o DMU conta com contratos de prestacdo de

servigos de apoio especificos, sendo eles:

a) AEP - Arteducacdo Produgdes, que executa o programa educativo, planejado pelo
Nucleo de Formagdo e Desenvolvimento de Publico, desenvolvendo o trabalho de
mediacao de diferentes tipos de publico visitante nas unidades do MCSP. Ao total séo
quatorze educadores patrimoniais, entre mediadores fixos e folguistas.

b) Grupo Paineiras, responséavel pelos servicos de limpeza e servigos gerais em todas as
unidades do Museu;

¢) MRO Servigos, que desenvolve as atividades de manutengédo e conservagao predial,
contando com profissionais especializados em engenharia civil, engenharia elétrica,
pintura, marcenaria, serralheria, jardinagem:;

d) MRS Seguranca, responsavel pela vigiléncia patrimonial das unidades que compdem a

estrutura do MCSP e dos bens culturais sob a tutela da institui¢&o.

25 Setor ainda ndo oficializado na estrutura organizacional da SMC.
% |dem
2 |dem
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No ambito da formacéo e capacitagdo dos profissionais que compdem o quadro técnico do
Museu da Cidade, ndo ha um programa de incentivo a formagédo continuada no Museu, o que tende
a ocasionar personalismos na condug&o: por parte da vontade das chefias imediatas na liberagéo
e incentivo das equipes; por parte dos funcionarios na disponibilidade (tempo, recursos financeiros
etc) e estimulo (propésito, valorizagéo e aplicabilidade das formagdes realizadas). Esta, portanto,
devera ser uma agdo permanente de atualizacdo e qualificagdo profissional, frente as grandes
transformagdes no campo museoldgico e que tem produzido uma gradual e efetiva profissionalizagéo
dos técnicos de museus e suas praticas cotidianas, embasadas nos preceitos e normatizagdes
impostos pelos 6rgaos reguladores, dos quais destacam-se: Conselho Internacional de Museus
(ICOM); Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM); Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo
(SISEM/SP), dentre outros.

O desafio do Museu da Cidade, perante aos aspectos acima mencionados, ¢
e L L e es), enquadrar mais claramente seu raio de atuagéo, ampliar seu quadro
de recursos humanos qualificados, estruturar parcerias e cooperagdes técnicas, além de elaborar e

consolidar seus marcos regulatérios e juridicos.

4.2 PRESERVAGAO E ACERVOS

O acervo € um dos eixos estruturantes de qualquer planejamento em museusEOERfo](8
relacionados as colegdes que compdem o acervo do museu devem ser pensados a partir da missdo
institucional, assumindo que as pesquisas realizadas e as conexdes por elas fomentadas possam
contribuir para reflexdes sobre o recorte patrimonial do Museu.

Assim como em grande parte dos museus brasileiros, o0 Museu da Cidade de S&o Paulo foi
criado a partir da existéncia de um legado patrimonial, ou seja, a existéncia de acervos iméveis e
maveis que foram reunidos pelo municipio desde 1935, data de criagdo do Departamento de Cultura.

Cabe ao MCSP, portanto, o estudo, problematizacéo e estabelecimento de relagbes entre

SIERN S il R o] STete SR otol o Moo o] 1Yo le WD roduzir informacoes e conhecimento sobre a cidade de
RERNEENTE, um territorio dotado de muiltiplas centralidades, marcado por singularidades e por uma
profusdo de manifestagdes culturais e expressdes urbanas.

Conforme mencionado anteriormente, um “museu de cidade” deve buscar a reflexdo das
dinédmicas de construcao fisica e simbdlica da cidade, além de retratar sua diversidade cultural e
registrar a memoria de sua populacdo. Nessa perspectiva, para além do
[MEMES), formado pelas colecdes materiais reunidas nas Ultimas décadas, a propria cidade deve
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ser tratada como FleameRe G ey Enquanto o primeiro faz referéncia & cidade, o
segundo, mais rico e complexo, possibilita o entendimento da cidade em suas diferentes formas.

Importante destacar que a SMC detém a guarda de outros acervos?8 com representatividade
e que possibilitam o debate sobre aspectos da cidade e o atendimento a missdo do Museu. Esses
acervos, por meio de empréstimos, podem dialogar com exposigdes e cole¢des do MCSP.

Ao longo de décadas e a partir de diferentes configurages administrativas e abordagens
preservacionistas, 0 Museu da Cidade reuniu um acervo institucional intramuros que permite, por meio
da selecdo, pesquisa e difusdo, as necessarias reflexdes sobre o passado, as discussdes sobre o
presente e as proje¢des do possivel futuro, sobre a cidade. Atualmente esse acervo esta classificado
em sete tipologias?®:

a) Arquitetonico;

b) Bens moveis histéricos;
¢) Fotogréfico;

d) Histdria oral;

e) Arquivistico;

f) Bibliografico;

g) Digital.

4.2.1 Acervo arquitetonico

Um dos aspectos que denota a singularidade do Museu da Cidade de Sao Paulo é sua
RN Rkl Rformada por uma rede de casas historicas e um logradourofe I SR T R
séculos XVII ao XX e distribuidas nas varias regides da cidade que representam remanescentes da
ocupacao da area rural e urbana da cidade de Sao Paulo. O quadro abaixo mostra a composicdo e

nivel de prote¢ao das unidades pertencentes ao acervo arquitetonico do MCSP:

28 3) Arqueoldgico: acervo que esta sob a responsabilidade do Departamento do Patriménio Histoérico - por meio do Centro
de Arqueologia de S&o Paulo (CASP) - que armazena, pesquisa € comunica 0 acervo arqueoldgico do municipio;

proveniente de prospecgdes realizadas em diferentes localidades da cidade.

b) Arquivistico: pertencente ao Arquivo Histérico Municipal (AHM), que detém a guarda de documentos textuais,

cartograficos e imagens fotograficas de distintos fundos publicos e privados que registram e preservam diferentes aspectos

da historia da administragéo publica e da vida privada paulistana.

c) Artistico: acervo de artes visuais gerido pelo Centro Cultural S&o Paulo (CCSP), que possui obras do periodo colonial e

do século XIX, além de importantes pecas modernistas e contemporaneas.

d) Outros acervos de instituigdes como Biblioteca Méario de Andrade e Museu das Culturas Brasileiras.

29 |Informagdes mais detalhadas e especificas estdo inseridas na Politica de Gestao de Acervos do Museu da Cidade,
recentemente instituida. Este documento, além definir a natureza, as especificidades e o contetido dos acervos do Museu
da Cidade de Sao Paulo, apresenta os critérios que deverdo orientar as atividades de seleg&o, aquisi¢do, organizagao,
manutengdo, manipulagdo e descarte de bens culturais passiveis de preservagéo, pesquisa e difusdo. Ao estabelecer, de
forma publica, a responsabilidade pelas condigbes de seu acervo, traduz-se como o documento formal e o guia prético para
a equipe do MCSP e de seus usuarios. O contetdo da Politica de Gestdo de Acervos compromete a instituicio a manter
uma atuagao ativa e propositiva de incorporagao de novos acervos, assumindo que as pesquisas realizadas e as conexdes
por elas fomentadas possam contribuir para reflexdes sobre o recorte patrimonial da instituigao.
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Nivel de protecdo (legislagéo)

Unidades arquitetonicas

Municipal ~ Estadual  Federal

Beco do Pinto

Solar da Marquesa de Santos
Casa N°1/ Casa da Imagem
Casa do Bandeirante

Casa do Grito

Cripta Imperial

Casa do Sitio da Ressaca
Sitio Morrinhos

Casa do Tatuapé

Casa do Sertanista

Capela do Morumbi
Chécara Lane

Casa Modernista

Pavilhdo Lucas Nogueira Garcez - OCA

Quadro 4: Composigao do acervo arquitetdnico e seus niveis de prote¢do
Fonte: Relatérios administrativos DMU

4.2.2 Acervo de bens maveis historicos
Reune cerca de 800 pegas entre moveis, utensilios domésticos, ferramentas, objetos de uso

pessoal e pegas sacras, de diversos suportes materiais. Sua origem esté relacionada as atividades de

comemoracao do AR YOI El Y CRSEN NG ERE)). Ao longo do tempo, novas aquisigdes
foram incorporadas a este acervo, configurando uma ampliagdo no seu escopo original. Atualmente
estdo caracterizadas as seguintes colegdes:

a) Colegao IV Centenario: composta por pegas coletadas, consideradas representativas da
vida rural paulista pela Comisséo do IV Centenario, com intuito de compor a expografia de iméveis
rurais de taipa remanescentes dos séculos XVII, XVIIl e XIX, como a Casa do Bandeirante, Casa do
Sertanista e a Casa do Grito. Esses iméveis foram restaurados com a finalidade de reconstituir o
ambiente de um possivel sitio paulista setecentista.

b) Coleg¢ao Imperial: formada a partir de objetos litirgicos, comendas e aderecos,
provenientes da Cripta Imperial, que comegou a ser construida em 1953 no interior do Monumento a
Independéncia. A construgéo da cripta foi feita para receber os despojos da Imperatriz Leopoldina, em
1954, e posteriormente de D. Pedro |, em 1972. Mais tarde, em 1984, chegaram os restos mortais de
D. Amélia, segunda Imperatriz do Brasil. Em 2012, com a abertura das urnas funerarias para

pesquisas, foi possivel identificar e coletar um par de brincos, além de comendas.
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¢) Colegao Patriménio Funcional: formada a partir de doagdes de secretarias e autarquias
publicas da Prefeitura Municipal, em tempos remotos. E composta por mobilirios funcionais (armarios,
mesas de escritorios, cadeiras) e equipamentos (maquinas de escrever, reldgios de ponto).

d) Colecdo de Artes Decorativas: composta por objetos funcionais decorativos e
ornamentados (jarros, tapetes, bibel6s, caixas de joias, compoteiras, dentre outros), adquiridos nas

ultimas décadas para complementagéo de exposicdes historicas.

Fig. 26 - Oratorio Fig. 27 - Canastra Fig. 28 — Chaleira
Acervo bens mdveis histdricos Acervo bens méveis historicos Acervo bens mdveis histdricos
Fonte: Claudia Alcovér Fonte: Claudia Alcovér Fonte: Claudia Alcovér

4.2.3 Acervo fotografico

RIEERENSONEE ORI ER CRSE DN U DR O FREEY e as obras publicas executadas
pela prefeitura no século passado. Também revela aspectos socioantropoldgicos e culturais da cidade.
Foi formado a partir da criagdo do Departamento de Cultura, em 1935, e complementado nas Ultimas
décadas por outros registros fotograficos. Esse acervo é constituido pelas seguintes cole¢oes:
a) Colegao Original / Fabio Prado: sua formacao inicia com um conjunto de aproximadamente
2.000 imagens fotogréficas do centro antigo da cidade datadas de 1860 a 1920.
b) Colegdo Departamento de Cultura: produgéo fotografica que documentou as atividades e
projetos do Departamento de Cultura e da prefeitura, como: parques infantis, construgéo do
Estadio do Pacaembu e da Biblioteca Méario de Andrade, abertura da Avenida Nove de Julho,
retificacdo do Rio Tieté, dentre outros. Sdo aproximadamente 20.000 imagens.
c¢) Colegao Divisdo de Iconografia e Museus (DIM): A partir da década de 1980, a antiga DIM
retoma o projeto de documentacdo das transformacdes da cidade, por meio da captagéo de
imagens sistematizadas. As séries fotograficas desta cole¢do foram incorporadas ao acervo,

a partir da compreensdo da cidade como territério e suas transformagdes sociais,
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arquitetonicas e urbanisticas. Desde 2009 este mapeamento n&o € mais produzido,
provocando lacunas na documentagéo fotografica sobre a cidade.

d) Colecdo Museu da Cidade de Sdo Paulo: com a institucionalizagdo do MCSP, em
substituicdo a antiga Divisao de Iconografia e Museus (DIM), foi estabelecido um projeto de
expedigdes periddicas e seus registros deverdo compor essa cole¢do. Desde 2004 foi
executada apenas uma expedicdo, que forma a base dessa colegao.

e) Colegao Exposigao: criada a partir da reprodugéo de imagens dos acervos do Museu da
Cidade de S&o Paulo, além de livros, documentos, jornais, periodicos de acervos de
fotografia de outras instituigdes museoldgicas no periodo compreendido entre 1976 até
1992. Seu acesso esta direcionado para pesquisas internas e académicas.

f) Colegao Casa da Imagem: Conjunto de fotografias propostas pelo programa curatorial da
Casa da Imagem, em complementagédo as outras colegbes. Representando a produgao
fotogréfica contemporanea estdo obras de: Carlos Moreira, Cristiano Mascaro, German
Lorca, Juca Martins, Sergio Jorge e Tuca Vieira, dentre outros.

g) Colegdo de Equipamentos Fotograficos: reune cameras, acessorios e demais

equipamentos de captura de imagem e video de distintas épocas e fabricantes.

Fig. 29 - Viaduto do Cha (1912/15) Fig. 30 - Amostra de exemplar de negativo em vidro.
Fonte: Acervo fotogréfico MCSP Fonte: Jodo de Pontes Junior

4.2.4 Acervo de historia oral

Atualmente reune 574 fitas cassetes originais produzidas por meio de entrevistas nas
oficinas de memoria, entre meados da década de 1980 até o inicio dos anos 2000, visando preservar
e valorizar a histéria da cidade e de seus habitantes. A formagéo desse
e que cada um tem uma forma diferente de se expressar, permitindo
uma visdo mais ampla do processo histérico-cultural do territério. Em 2016 o projeto que visava a
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digitalizacdo desse acervo, coordenado pelo Nucleo de Museologia e Acervos do Museu, foi
contemplado pelo Programa de Acdo Cultural da Secretaria de Estado da Cultura, que investiu R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais) no projeto. As linhas de pesquisa existentes sao:

a) Memoria e Processo de Trabalho: versa a respeito da formagdo de um sujeito coletivo no
contexto do trabalho industrial e focaliza os imaginarios sobre suas histérias, as relagoes
internas e perante outros sujeitos, bem como suas lutas sociais;

b) Memoéria e Historia do Cotidiano: com moradores de bairros ja consolidados. Tematiza e
coteja diversas historias de vida e coletivas em relagdo as transformagdes socio-urbanas
no alcance local e da cidade como um todo;

c) Meméria e Movimentos Sociais: focaliza a histéria da agdo dos movimentos populares,
voltados ao encaminhamento de demandas por servigos e bens de uso coletivo;

d) Meméria de Migrantes: concentra-se na contribuicao de individuos e grupos de migrantes
na constituicdo da diversidade cultural da metrépole e indaga sobre suas trajetorias, formas
de producao de suas identidades, praticas do cotidiano e no mundo do trabalho;

e) Meméria Etnica: aborda a contribuigdo de grupos étnicos na formagéo da identidade e
territorialidade da cidade de S&o Paulo.

Com a extingdo do Nucleo de Histéria Oral, em meados dos anos 2000, também foram

interrompidas as coletas de depoimentos e a atualizagédo deste acervo. Essa deciséo direcionou a
atuacdo do Museu da Cidade para uma perspectiva intramuros, ou seja, focada em exposicdes e

acles educativas nas suas unidades arquitetdnicas.

4.2.5 Acervo arquivistico

Agrega a massa documental que preserva a historia do Museu e de seus acervos, a partir de

(TG R T IO N RN TR oS el IR [I-Bcomprovam as atividades museoldgicas e culturais
SN R o O eo o oIVl oNEl. Esse acervo, que relne 41,25 metros lineares de

documentacao, esta acondicionado no Centro de Documentagéo do Museu da Cidade de S&o Paulo

(Cedoc/MCSP) e se divide em dois grandes grupos®:

30 Com o objetivo de maior detalhamento relacionado as especificidades do acervo arquivistico, esta em processo de
elaboragao proposta de documento complementar a Politica de Gestdo de Acervos, a ser submetido & Comisséo de Acervos
do MCSP. Neste documento seré registrado o redimensionamento deste acervo com a descrigdo do arranjo em fundos,
grupos e séries em conformidade com os principios da arquivistica. Todas as atividades de gestéo deste acervo sao pautadas
pelas normas e tabelas de temporalidade instituidas pela Secretaria Municipal de Gestdo (SMG) e pela Comisséo de
Avaliagao de Documentos da Secretaria Municipal de Cultura (CSA/SMC).
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a) Memodria Institucional: composto por registros documentais e legislagdes referentes as
atividades administrativas que auxiliaram e viabilizaram o desempenho das atividades
museoldgicas do Museu, ao longo de sua trajetoria.
b) Museografico: compreende a massa documental que armazena registros das
exposicdes, agdes educativas, manutengao fisica de seus bens iméveis e demais agdes
museoldgicas realizadas nas unidades do Museu, ao longo de sua trajetdria.
Hé& ainda os registros hemerograficos (jornais e periddicos veiculados a partir do inicio da
década de 1970), que divulgaram as atividades do Museu e tratam de diferentes temas relacionados

a cidade de Sao Paulo, acervo operacional desta institui¢éo.

4.2.6 Acervo bibliografico
Reune a produgao bibliografica da instituicdo, obras relacionadas a Museologia e assuntos
N e R e AT Te ey, acervos, aces e pesquisas do e sobre o Museu. Esta em fase de
reorganizagaos!, priorizando as seguintes colegdes:
a) Memdria Institucional: produgéo institucional que inclui catadlogos de exposigoes,
periddicos e relatérios; producéo técnico cientifica propria ou de terceiros, resultante de
pesquisas nos acervos do Museu; publicagdes académicas e técnico cientificas que tenham
como tema o Museu, suas unidades e seus acervos.
b) Museologia: considerando as especificidades da area e atentando-se para o assunto
‘museu de cidade”, formando assim um acervo especializado na area.
c) Areas Correlatas: relacionadas & vocagao das unidades, acervos e atribuicdes do Museu
(historia, geografia e cultura da cidade; ocupagéo e desenvolvimento dos bairros; produgéo

fotogréfica paulistana; populagdes indigena e afrodescendente; arquitetura).

4.2.7 Acervo digital

Composto por mais de M L et lG, provenientes da digitalizagdo (scanner de
mesa) ou fotografado (camera fotogréfica); também destinado a preservagéo dos acervos fisicos e
necessarios para alimentagdo dos bancos de dados e a extroverséo ao publico. Inclui-se também

nesse item toda a documentagao produzida pelos varios Nucleos do Museu (e-mails, relatdrios, etc).

310 acervo bibliografico esta em processo de selegéo e reorganizagéo considerando as diretrizes estabelecidas na Politica
de Gestdo de Acervos, e seu tratamento segue critérios bibliotecondmicos de classificagéo e catalogagao. A maior parte do
acervo esta registrada em planilha de dados, que também passa por reviséo, e foram iniciadas as tratativas para a insergéo
do mesmo no catélogo online do Sistema Municipal de Bibliotecas de Sao Paulo (SMB).
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Ha ainda a necessidade do tratamento e curadoria desse acervo resultante do impacto da
producao de documentacao em meio digital e ampliagao de espago dos suportes de armazenamento

desses dados que aumentam constantemente, a medida que a atuagdo do Museu se desenvolve.

4.2.8 Gestao de Acervos

AN o oL R Te=TAY oSl [Clbens moveis historicos, fotografico, histria oral, arquivistico,
envolve atividades técnicas de conservagao, monitoramento e documentagéo e
esta sob a responsabilidade do do Museu da Cidade de S&o Paulo.
O referido Nucleo estabelece as regras de uso, manuseio, acesso e outros critérios que se julguem
necessarios, desde que em consonancia com a Politica de Gestdo de Acervos, recentemente
formulada e Instituida pela Portaria SMC N° 24, de 29 de abril de 2020.

A gestdo do esta sob a responsabilidade de equipe do
do Departamento dos Museus Municipais, apesar deste setor ainda n&o estar oficializado
na estrutura organizacional do MCSP. O referido Nucleo estabelece regras de uso, ocupagao, acesso
e outros critérios que se julguem necessarios, dando publicidade a essas normas, sempre em dialogo
com o DPH. As normatizagdes devem estar em consonancia com a missao, valores e visao do MCSP
e atender a legislagao vigente para patrimonio cultural edificado protegido.

Esses bens imdveis, que registram o processo de ocupagéo e desenvolvimento da cidade e
possibilitam discussdes sobre os modos de viver e habitar da populagao ao longo dos anos, desafiam
0 MCSP, o DMU, o DPH e a propria Secretaria Municipal de Cultura no ambito da preservagéo dos
elementos arquitetonicos dessas edificagdes, dentro dos preceitos normativos da salvaguarda do
patrimdnio material.

Nos documentos e normativas do campo disciplinar da preservacao, percebe-se também
a preocupacdo com a prevencao desde a primeira carta do restauro, a Carta de Atenas para
Restauracdo de Monumentos Histdricos, de 193132, que menciona a necessidade de “adogédo de
um sistema de manutencdo regular e permanente, apropriada para assegurar a preservagao dos
edificios”. Mais recentemente a carta de 2003 do ICOMOS?3, apresenta recomendagdes para garantir
métodos de anélise racionais e métodos de reparagao mais adequados na pratica da conservagao e

do restauro e enfatiza, na segao que trata das medidas curativas, que a terapia deve ser dirigida

32 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Carta%20de%20Atenas %201933.pdf

33 “Principios para analise, conservacado e restauragao das estruturas do patriménio arquitetdnico”, formatado pelo Conselho
Internacional dos Monumentos e Sitios (ICOMOS), organizagdo associada a UNESCO. Disponivel em:
http://icomos.fa.utl.pt/documentos/cartasdoutrina/icomosrecomendacoesestruturas.pdf
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as causas e ndo aos sintomas, sendo a melhor terapia a manutengéo preventiva — até para a

economicidade dos orgamentos destinados para gestao desses imoveis.

As unidades arquitetdnicas ainda ndo possuem um planejamento que vise a conservacao

que deve prever a mitigagdo das causas de deterioragao e reduzir as vulnerabilidades do
conjunto e vem se desenvolvendo na pratica através de agdes multidisciplinares, técnicas e
organizacionais, bem como de parcerias e cooperagdes técnicas no campo da pesquisa para
preservacgao do patrimonio.

Imoveis como 0 YR EI e, e e, e estdo em
situagao de conservagao e necessitam de obras de restauragao urgente, sob o risco
de suas visitagbes serem inviabilizadas por conta da seguranga dos seus usuarios (internos e
externos). Ambas edificagbes ja possuem projeto de restauracdo e requalificagdo e aguardam
destinagé@o or¢camentaria para o seu inicio.

O Museu da Cidade de S&o Paulo dispde de uma [T LR e aary, instituida pela
Portaria SMC N° 94 de 24 de maio de 2018, responsavel pela analise e deliberagdo de aquisicao,
transferéncia, empréstimo, restauro e descarte de acervos, de acordo com a missao e objetivos do
MCSP. Com o advento da nova Politica de Gestdo de Acervos foi elaborada uma proposta de
reconfiguragdo deste colegiado, incluindo representacdes de setores do Museu e membros da
sociedade civil com o objetivo de democratizar as discussdes sobre as referéncias patrimoniais que
merecam a ateng&o e olhar preservacionista do Museu.

Em 2012 uma equipe multidisciplinar de distintos equipamentos culturais municipais,
coordenada pelo entdo secretario-adjunto de Cultura José Roberto Sadek, em conjunto com a
Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Municipio de Sdo Paulo (Prodam),
WV RPortal de Acervos Artisticos e Culturais da Secretaria Municipal de Culturagll=tte
plataforma online disponibilizou ao publico externo informacdes e imagens do conjunto de bens
patrimoniais pertencentes ao Museu da Cidade, Arquivo Historico Municipal, Biblioteca Mario de
Andrade, Centro Cultural Sdo Paulo, Teatro Municipal e outros equipamentos. Foi um importante
avanco para a gestdo, integragdo e comunicagéo dessas cole¢des. Entretanto, alguns anos depois a
coleta de novas informagdes para alimentagdo da plataforma foi destivada, a partir da reviséo
orgamentaria, que retirou a plataforma do ar, ficando indisponivel por cerca de seis meses. Quando o
Portal foi reativado em um outro servidor na Prodam, ele perdeu a conexao com os bancos de dados,

ficando desatualizado desde 2012.

34 Disponivel para consultas no enderego eletronico http://www.acervosdacidade.prefeitura.sp.gov.br
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A principal fragilidade da gestdo de acervos do Museu da Cidade de Sao Paulo reside na

profissionais especializados em documentacdo museoldgicaiE-Re iR IEICIHENIE
na viabilizagado de um sistema unificado de gestdo de documentagdo que integre as diferentes linhas
desses acervos, que garanta a pesquisa e preservagdo da informagédo sobre esses bens culturais, e
possibilite agilidade nos processos de recuperagéo de informacao e disponibilizagéo para diferentes

pesquisas (internas e externas).

4.2.9 Espagos de Guarda e Tratamento dos Acervos

O MCSP possui trés espagos de guarda e tratamento técnico dos seus acervos, todos eles

com acesso restrito a equipe do Nucleo de Museologia e Acervos do Museu da Cidade de S&o Paulo:

a) Reserva Técnica de Bens Moveis: armazena as colecoes NIOENCIELE, (USSIE
e e esta localizada no edificio anexo do Solar da
Marquesa de Santos. Os acervos acondicionados possuem diferentes suportes, como
papel, fibra vegetal, ceramica, madeira e metal — exigindo atengdo em relagdo as
oscilagbes ambientais. Possui aproximadamente 200m2 de area util dividida em trés
ambientes contendo armarios deslizantes, mapotecas, estantes e mesas de trabalho.
Esses espagos ndo possuem sistema de climatizagéo para o controle da temperatura e
da umidade relativa do ar, entretanto um Datalogger capta as informagdes climaticas e
produz graficos em periodo integral. Como a oscilagdo € constante a equipe utiliza,
sempre que necessario, desumidificadores e ventiladores. Os ambientes ainda nao
possuem detectores de incéndio, iluminagdo de emergéncia, alarmes sonoros e cameras
de seguranca.

b) Reserva Técnica de Multimeios: armazena as colegdes pertencentes aos acervos
Fotograficol e NEERIER. Possui aproximadamente 185m?2 de area Ut
dividida em dois ambientes, sendo um climatizado (contéiner) com temperaturas e
umidades controladas préprias para a manutengao dos acervos e outro com temperatura
ambiente onde estdo acondicionados equipamentos fotograficos (que ainda necessitam
ser inventariados), reproducdes e ampliagdes fotograficas com molduras e ambiente para

desenvolvimento de trabalhos. O acervo fotografico estad adequadamente armazenado em

35 Conjunto de rotinas e atividades técnicas necessarias a uma eficiente gestéo das informagdes dos acervos museoldgicos.
A documentagao tem como particularidade reconhecer os acervos museolégicos, independentemente de sua natureza, como
suportes de informagao. Por isso, esta focada na busca, na reunido, na organizagao, na preservagao e na disponibilizagéo
de todas as informagdes, sobre quaisquer suportes, que digam respeito a esses mesmos acervos.Estes procedimentos
impactam diretamente nas fungdes basicas de uma instituigio museoldgica: a preservagdo, a pesquisa e a comunicagao.
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embalagens apropriadas confeccionadas em suporte neutro. As fotografias de grande
formato, organizadas por autor, estdo acondicionadas em envelopes de papel glassine e
encontram-se armazenadas nas mapotecas. Recentemente foram adquridos traineis
metalicos deslizantes, para correto acondicionamento das ampliagdes com molduras.

c) Centro de Documentagao: inserido em sala localizada no anexo do Solar da Marquesa

de Santos, onde também estdo acondicionados os acervos BYBibliograficol
Seu espaco de 90m2 ndo possui divisbes e nem climatizagdo artificial. O acervo
arquivistico, apds agrupamento e higienizacédo, esta sendo classificado, organizado e
acondicionado em pastas suspensas dispostas em arquivos de ago, enquanto o acervo
bibliografico também passa por reorganizagdo e disposto em estantes metalicas
reaproveitadas (inadequadas para as demandas atuais e cujo estado de conservagéo
esta comprometido por conta do longo tempo de uso). O local ainda dispde de
mapotecas para o acervo hemerografico, mesas para consultas e estagdes de trabalho.

d) Sala de Conservagao: espaco anexo a Sala do Nucleo de Museologia e Acervos, no

primeiro subsolo do Solar da Marquesa de Santos. No local sdo realizadas agbes de
avaliacol e visando & estagnacao de processos de
degradacéo de acervos. Area total: 15m2

O Nucleo de Museologia e Acervos produziu, no ano de 2017, um diagndstico do acervo
localizado na Reserva Técnica de Multimeios do MCSP (PONTES JR, 2017). Foi identificado nesse
trabalho um acervo constituido por diversos materiais como negativos de vidro, acetato, poliéster,
nitrato, positivo em papel, positivo em acetato, e diapositivos. S&o 42.989 fotografias, 1.710 slides,
6.730 negativos, além de 1 gravura, 1 fotolito e 1 postal. Suas colegdes estdo acondicionadas em
espago climatizado, como ja descrito anteriormente, com controle de umidade relativa do ar e
temperatura — segundo os preceitos estabelecidos na Politica de Gestdo de Acervos. No diagndstico
também estéo descritos os sistemas de documentagéo e catalogacao das colegdes.

O acervo de Bens Mdveis Historicos, apesar de estar corretamente acondicionado em sua
reserva técnica, com mobiliario que garante o seu correto acondicionamento e preservagéo de sua
integridade fisica, necessita ter seu inventério revisado, condicionando sua documentagao a diviséo
de colegdes proposta pela mesma Politica.

Em relacdo aos acervos Arquivistico e Bibliografico, os desafios sdo maiores, sendo
necessaria a implantagdo de instrumentos de gestdo que respeitem as especificidades das duas
areas em consonancia com os preceitos da Museologia; sendo necessaria a adogéo de sistema

eletrdnico de gerenciamento dos acervos. O Centro de Documentagdo do Museu, instancia onde
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esses acervos estdo acondicionados e sendo tratados, necessita modernizar seu mobiliario e ampliar
seu quadro de funcionarios, com a incorporagao de um arquivista e pesquisadores - com o proposito
de aperfeicoar a conservagao, 0 acesso € a difusdo dos documentos e publicagdes sob a sua guarda,
além de permitir seu crescimento. Também se faz necessario desenvolver um plano de trabalho que

propicie a digitalizag&o do seu acervo arquivistico, permitindo consultas online.

4.3 PESQUISA E PRODUGAO DE INFORMAGAO

pesquisa que atribui significado e uso aos acervos, justificando sua preservacédo e
[LTTeETEre . A Lei n 11.904/2009, no artigo 28, estabelece que “o estudo e a pesquisa fundamentam

as agdes desenvolvidas em todas as areas dos museus, no cumprimento das suas multiplas

competéncias.” Ainda, de acordo com o 1° paragrafo desse mesmo artigo, a pesquisa € uma
ferramenta essencial para nortear “a politica de aquisicdes e descartes, a identificacdo e
caracterizacdo dos bens culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de
documentagao, de conservagao, de interpretacdo e exposicao e de educagédo” (BRASIL, 2009).

O Museu da Cidade de Sao Paulo que possam
prover a instituicdo com informagdes necessarias sobre seu diversificado acervo — comprometendo
um dos pilares da cadeia operatéria museoldgica: a pesquisa, envolvendo em maior ou menor grau
todos os trabalhos desenvolvidos dentro de uma perspectiva processual. A pesquisa é considerada
uma atividade transversal, ou seja, permeia todas as atividades da institui¢do. Sua abrangéncia atinge
0 apoio para a curadoria e desenvolvimento de exposi¢oes, atividades culturais e educativas, estudos
de publico, procedimentos de conservagao e restauragdo, dentre outros processos técnicos.3

Além da caréncia de profissionais qualificados para o desenvolvimento dessas atividades,
percebe-se a necessidade de uma maior integracdo no processo de investigagdo entre os setores
técnicos da instituigdo, no compartilhamento de informages e na divulgagéo interna do conhecimento.

O Programa de Pesquisa devera, ainda, prever sua integragdo com o
permitindo a atualizacdo de informagdes sobre os bens culturais, a partir
dos estudos desenvolvidos pelos pesquisadores, e consequente disponibilizagdo desse conhecimento

aos publicos interno e externo.

3% A pesquisa devera ser responsavel pela criagcdo de um sistema de métodos que possibilitem o levantamento de qualquer
informacao sobre 0s acervos, as relagdes entre esses documentos e sobre a histdria da prépria instituicao.
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Ao longo da Ultima gestao vém sendo desenvolvidas aproximagdes com instituicdes externas,
para a realizagéo de distintas pesquisas, em conjunto com as equipes do MCSP. Essa intengao gerou
cooperacgoes técnicas com instituicdes como a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de S&o Paulo, Museu Paulista e Pontificia Universidade Catolica e Senac (Unidade Santo Amaro).

O Museu da Cidade de S&o Paulo possui grande potencial para discussdes acerca do
territdrio, além de sua relevancia social como espago privilegiado para a compreenséo da cidade e de
seus habitantes e 0 seu compromisso com o desenvolvimento local. Desta forma cabera a instituicao
o planejamento e desenvolvimento de eixos de pesquisa que associem as questdes sociais

contemporaneas da capital paulista com o acervo institucional.

4.3.1 Centro de Documentacao
O Centro de Documentagédo do Museu da Cidade de Sao Paulo (Cedoc/MCSP) foi concebido
inicialmente com propdsito de atender as atividades de pesquisa e do servi¢o educativo da instituicao;
entretanto, teve suas atividades suspensas e seus acervos desmobilizados em 2013 e seu acervo,
formado por conjuntos de documentos e publicagdes, foi desmembrado e depositado em diferentes
salas do Solar da Marquesa de Santos, sem cuidados que garantisse a sua preservagao e atualizagao.
Desde 2017, deu-se inicio a estruturagéo da sua atual configuragéo e fungdes, com visdo mais
ampliada e acessos mais democraticos, para os publicos interno e externo. A partir de entdo o
Cedoc/MCSP ElERRUENEIERIENSERE], contribuindo para o desenvolvimento das agbes de
pesquisa € comunicagado desenvolvidas pelo Museu da Cidade de S&o Paulo em seus diferentes
setores, técnicos e administrativos. Sao atribuigdes do Centro de Documentag&o:
a) apoio aos demais setores do Museu no desenvolvimento das agdes de comunicagéo,
conservagao e pesquisa;
b) higienizacdo e acondicionamento de obras bibliograficas e documentos de modo a garantir
sua integridade e preservacao;
c) gerenciamento técnicodos acervos sob sua guarda segundo critérios da Arquivologia e da
Biblioteconomia;
d) cumprimento as normatizagdes preconizadas na Politica de Gestdo de Acervos;
e) divulgagao de informagdes dos acervos, nos termos da legislagdo vigente;
f) difusdo de obras bibliogréaficas, sonoras ou em outros suportes produzidas pelo MCSP;
g) producéo de relatorios;
h) orientagdo aos setores do Museu em relagéo a temporalidade para guarda de documentos;
i) atendimento a pesquisadores que tém a cidade ou o Museu como objeto de estudo.
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Fig. 31 - Inicio da organizag&o do acervo arquivistico, 2017  Fig. 32 - Acervo arquivistico tratado e organizado, 2019
Fonte: Mauricio Stocco Fonte: Emilia de Sa

Desta forma o Cedoc/MCSP apresenta a capacitade de ser um el RIS SiE), para
guarda e disponibilizacdo de material documental que possibilite a interlocu¢do com todos os setores
da instituicdo e consequentes desenvolvimento de pesquisas, produgdo de conhecimento sobre 0s
acervos intramuros (institucional) e extramuros (operacional, a cidade) e, por fim, 0 armazenamento

dessa produgéo.

4.4 SEGURANGA, GESTAO DE RISCOS E ACESSIBILIDADE FiSICA

Os recentes episodios de incéndio que ocasionaram a destrui¢do total do Museu da Lingua
Portuguesa (Séo Paulo, 2015) e do Museu Nacional (Rio de Janeiro, 2018), reforgam a importancia da
formulagéo e da implantacdo de um planejamento que aborde aspectos relacionados a seguranga
preventiva das unidades arquitetdnicas, dos acervos e das pessoas que circulam pelo Museu da
Cidade. Além disso, a seguranga contra roubos e furtos tem sido uma preocupagao dos museus ha
anos, pois roubos e furtos sdo uma realidade para essas instituicdes — sejam brasileiras ou
internacionais.

O Museu da Cidade de Séo Paulo esta em processo de consolidagdo para obtencao do
para algumas de suas unidades, como Solar da Marquesa
de Santos e Casa da Imagem. Entretanto ha um longo caminho a percorrer, visando néo apenas a
obtencao deste documento para os demais imdveis, mas também para atendimento as normas de

acessibilidade fisica estabelecidas. Poucas unidades arquitetdnicas possuem adaptacoes estruturais
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que possibilitem o pleno acesso para pessoas com deficiéncia fisica. As edificagdes que integram o
Museu em grande maioria sdo acessiveis via transporte publico; porém, apresentam limitagbes de
acessibilidade fisica para interior de suas unidades,comprometendo uma das fungdes sociais de um
museu — a democratizagdo do acesso.

Em 2017, a Comissdo Permantene de Acessibilidade (CPA) da Secretaria Municipal da Pessoa
com Deficiéncia (SMPD) produziu um relatério apontando a falta itens que eram necessarios para

melhoria da acessibilidade fisica nas unidades do Museu, que destacam urgéncia na adaptagéo de

estruturas das seguintes unidades arquitetonicas: SloJEIReERVEICPERER CRSENOE, OEEERRSEENRE),
Capela do Morumbi,JCasa do GritoMCripta ImperialfiSitio da Ressacali = =R CInEREIR{T el

de projetos realizados pela Secretaria Municipal de Cultura e o Departamento do Patriménio Histérico,
porém a implanta¢do nunca foi viabilizada.

Para viabilizar a emissdo do AVCB foi desenvolvido, pelos Nucleo de Museologia e Acervos e
Nucleo do Acervo Arquitetdnico, um levantamento sobre as condigdes de seguranga de cada unidade
museoldgica. O levantamento levou em consideragdo distintos aspectos, dentre eles aqueles que
envolvem questdes sobre roubos, furtos, invasdes e vandalismo, os riscos de ocorréncia de danos
decorrentes de eventos naturais, como também os riscos de ocorréncia de incéndios, resultantes de
problemas nas instalagdes elétricas, falta de manutencao, vigilancia ou, ainda, de fatores externos que
podem afetar a seguranca da institui¢ao.

Embora a conservacdo das casas seja atribuicdo e responsabilidade compartilhada com o

Departamento do Patrimonio Histérico, 0 Museu da Cidade de Sdo Paulo deve instrumentalizar o DPH,

welnlrelatorios que contribuam para o planejamento e execuca
A e e e T eiTeen. Outro aspecto merecedor de atengdo é a inexisténcia de
uma dotagao orgamentaria exclusiva para o Departamento dos Museus Municipais e que contemple a
contratagdo de servigos especializados para o desenvolvimento das agdes supracitadas para as suas
unidades arquitetonicas, de forma periddica e preventiva.

No quadro a seguir séo destacados os pontos considerados sensiveis e que devem ser
enfrentados pela gestdo do Museu da Cidade durante os préximos anos. Os campos preenchidos
denotam o atendimento aos itens avaliados - em contraposicdo aos campos vazios que necessitam

providéncias urgentes.
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Itens Avaliados

Casado Casado Casado Cripta Capelado Sitio da Sitio Casa Solarda Becodo |Casada |Casado Chacara

Sistema de extingéo de
incéndios

Sinalizagdo de
emergéncia

O edificio encontra-se em
area de risco?
Manutencao frequente
das instalagdes de
protecédo

Controle de visitas

Controle de entrada e
saida de bens

Vigilancia dos acessos

Sistema de comunicagéo
(ponto de telefone)
Sistema de comunicagéo
entre os vigilantes (radios
comunicadores)

Portas corta-fogo

Adaptagéo do prédio as
normas de acessbilidade

Bandeirante Sertanista  Grito Imperial Morumbi | Ressaca Morrinhos Modernista| Marquesa  Pinto Imagem | Tatuapé Lane
| | | | | | | | ] [ | [ H
| | H | | H
| [ |

| | | | | | | | | | | | |
| [ | | [ | | [ | [ | | ] [ | [ [
| | | | | | | | H | | ] [
| | | | | | | | [ | [ | [ [
| | | | | | | | [ | m m
] ] | ] [ | | ] ] | [ | [ | [ | |
[ | [ | [ | [ |

Quadro 5 - Pontos mais sensiveis das unidades a serem enfrentados pela gestao
Fonte: Brenda Alves Marques (NMAM/DMU) e Roberto de Souza (NAA/DMU)
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Nem todas as unidades do Museu possuem reservas técnicas e/ou outras areas para guarda
dos acervos; ha apenas duas edificagdes que possuem tal especificidade, sendo elas:
VeI EEey, local que conta com duas reservas técnicas e Centro de Documentagéo (Cedoc);
YRS, com espaco para acondicionamento de acervo arqueoldgico da cidade?”. Ambas
unidades precisam contar com portas corta-fogo e cortinas antichamas - evitando assim o
alastramento do fogo, em caso incéndio.

Os sistemas de hidrante, localizados no piso térreo do e da
R ENEr T, ndo atendem a legislagdo vigente, pois ndo sdo conectados com a rede hidraulica.
Outro aspecto que denota atengéo, no caso do Solar, é em relagao as saidas de emergéncia. Na parte
posterior da edificacdo ha uma escada, com estrutura metalica, que conecta os 5 pavimentos da
edificacdo anexa. Em caso de incéndio essa area ndo poderia ser considerada rota de fuga, uma vez
que o processo de deformagéo da estrutura metélica é rapido e a referida escada ndo possui um
tratamento especial para sua resisténcia ao fogo.

A eo merecem atencdo sob o ponto de vista estrutural,
pois suas edificagdes estdo assentadas em zona de risco. A primeira esta situada em area bastante
suscetivel ao deslizamento de terras na parte posterior do terreno. Ainda ndo ha um estudo de
estabilidade do talude, a fim de garantir o controle e acompanhamento da movimentacéo de terra para
seguranga da edifica¢do, dos funcionérios e do publico. Ja a segunda possui instabilidade e recalque
no terreno, consequéncias causadas pelas trepidacdes frequentes causadas pela linha 1 do Metrd .

No casa do ha algumas patologias apresentadas na edificacdo e que
merecem intervencdo imediata, como:

a) rachaduras que s&o ocasionadas pela a¢do do tempo;

b) movimentagc&o no processo de dilatagdo da taipa causando conflito com o sistema de

envelopamento rigido e fragil realizado no processo ocorrido na Ultima restauragéo;

c) infestagdo de xiléfagos que causaram danos em varias partes da estrutura de madeira;

d) exposigao as agdes climaticas que contribuem para esse processo de deterioracao;

e) auséncia de para-raios préximos a casa que, somada as oscilagbes de energia, e a

vibragdo provocada pela realizagdo de eventos no mesmo terreno3, pdem em risco a

manutengao dessa casa historica.

37 Conforme ja mencionado anteriormente o acervo arqueoldgico do municipio esta sob a guarda do Centro de Arqueologia
de S&o Paulo, vinculado ao DPH , apesar de ocupar o prédio anexo da casa historica.
38 O terreno onde esta inserida a casa do Sitio da Ressaca é também ocupado pelo Centro de Culturas Negras do Jabaquara.
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Fig. 33 - Fachada do Sitio da Ressaca com interdicdo Fig. 34 - Fachada posterior da edificagéo com interdicdo
Fonte: Ana Clara Farah, 2019 Fonte: Ana Clara Farah, 2019

A também apresenta inimeras fragilidades em sua estrutura que denotam
atencéo urgente, como:

a) deterioracdo do complexo de edificagcbes anexas a casa principal (ediculas), que esta

atualmente interditado para visitagao publica;

b) o piso superior da casa principal sofre com a a¢&o das infiltragbes, causadas pelas chuvas;

c) fiagdo elétrica que atravessa a laje das ediculas e avanga sobre a casa principal esta
exposta e oferece riscos de acidentes;

d) o muro que circunda o Parque Modernista, em sua parte frontal, esta com sua estrutura
abalada e apresenta forte inclinagéo para o lado externo, o que podera causar acidentes
envolvendo pedestres que circulam na sua calgada;

e) algumas paredes internas da casa principal apresentam sinais de infiltragdo e forte
desgaste em sua pintura;

f) as ferragens das aberturas (puxadores de portas e janelas, esquadrias e grades) estao
com estado avangado de oxidag&o.

Em 2012 foi contratado projeto executivo para o restauro e adequacgéo de toda sua estrutura,
contemplando a valorizagdo dos bens existentes, a implantagéo de espagos de convivéncia no parque,
ponto de leitura, adequacgéo a acessibilidade e criagdo de um espaco de referéncia para o estudo do
modernismo em S&o Paulo, buscando diversificar o publico visitante. Entretanto, apesar dos esforgos
envidados pelas gestées do MCSP, a Secretaria Municipal de Cultura e 0 DPH n&o conseguiram
viabilizar essa ac¢do. Ao longo dos ultimos anos a edificagéo foi alvo de inimeros laudos e pareceres
de diferentes profissionais do Museu que alertam para a necessidade de obras emergenciais na sua

estrutura.
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Fig. 35 - Fachada posterior da Casa Modernista Fig. 36 - Estrutura anexa a Casa Modernista
Fonte: Ana Clara Farah, 2019 Fonte: Ana Clara Farah, 2019

A esta vulneravel frente & possibilidade de intrusdo, ja que as cercas que
envolvem seu terreno estdo precarias em diversos pontos, com o apodrecimento da madeira que
compde as fundagdes dessa estrutura.

A sofre com a falta de manutencéo do Monumento & Indepedéncia, cuja gestao
é de responsabilidade do DPH, e ¢ atingida constantemente pela entrada de agua das chuvas que se
infiltram na estrutura da obra artistica. Em caso de chuvas intensas, também ocorre 0 aumento do
nivel do lengol freatico causando alagamento em alguns pontos de sua estrutura.

De todas as unidades arquitetonicas do MCSP, apenas a possui 0 AVCB,
contemplado ainda no proprio escopo de trabalhos para o seu restauro, ocorrido na década passada.

A instituigdo ainda ndo possui uma brigada de incéndio, ndo formatou sua Comissao Interna
de Protegao Contra Acidentes (CIPA) e ndo desenvolveu um plano de gerenciamento de risco. Esse
trabalho possui carater intersetorial e devera incluir, nos seus planejamentos e execugoes,
profissionais de todos os setores do Museu e ndo apenas profissionais de arquitetura e/ou engenharia.

Outro aspecto que denota atengdo é em relagao a implantacdo das agdes expositivas nas
unidades do MCSP, que precisam ser planejadas a partir de dialogos com os profissionais da area de
arquitetura e/ou engenharia e que prevejam situagdes e gerenciamento de riscos vinculados a
seguranca de visitantes, da arquitetura e dos acervos.

Todos os imdveis que compdem a rede de espacos histéricos do Museu da Cidade contam
com a presenca de que fazem ronda nesses espacos durante todos os
periodos. Esses profissionais sao terceirizados®®, por meio do firmamento de contrato com o DMU,
que estipula e fiscaliza as regras dispostas e acordadas no documento.

Muitos desses imdveis estao inseridos em parques, pragas ou espagos que contemplam areas

com vegetagdo abundante e que merecem projeto paisagistico e manutengao constante. A empresa

3 Empresa MRS Vigiléncia Patrimonial.
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contratada pelo DMU responsavel pelos servigos de manutencado predial*® dispde de um profissional
especifico para o trabalho de jardinagem. Entretanto a demanda de trabalho, causada pelo numero
expressivo de unidades com jardim envoltdrio, exige a contratagdo de um segundo profissional com a

mesma especialidade visando a correta manutengéo das vegetagao existente.

4.5 COMUNICAGAO E PROGRAMAGAO

Um dos grandes desafios que se impdem ao Museu da Cidade de So Paulo
T R tieeeer, ampliar sua visibilidade e seu dialogo com seus plblicos, a fim de ser um
‘museu de cidade” que promova a reflexdo acerca das questdes relevantes e contemporaneas da
cidade, identificadas a partir da interacdo de distintos territérios culturais que se sobrepdem e

compdem um emaranhado diverso de experiéncias, vinculos, sentidos e valores.

4.5.1 Exposigoes

Jt¥exposicoes sdo o principal vetor de comunicacdo publica dos museusEENeeE ollieTiy
maior alcance para a divulgagdo da producdo de conhecimento gerada por qualquer instituigéo
museologica. Nos museus, as exposigdes cumprem importante papel nesse processo subjetivo de
valoragéo de determinado bem cultural. Assim, exposicdes de diferentes abordagens no Museu s&o
consideradas estratégias potentes nos processos de educacao e divulgagéo da misséo da instituicao.

Importante destacar a Ml I e RS0, que deve estar presente em todas as etapas das
exposicdes, na discussao e na decisao sobre aspectos tedricos e praticos. Esta perspectiva acontece
na mediag¢do onde publico e educadores constroem uma relagdo de apropriacdo que pode provocar
reflexdes sobre diferentes formas de perceber o mundo a sua volta.

As exposicdes passaram por grandes transformagdes ao longo das Ultimas décadas, seja
do ponto de vista das diferentes narrativas, seja pelas significativas alteragdes de formatos e modos
de interagéo (intra e extramuros) com o publico visitante. De acordo com Curry (2005), atualmente
destacam-se as seguintes categorias de exposigdes:

a) e L L MErEr: sdo o principal canal de comunicagao do museu com seus

visitantes. Seu objetivo é traduzir a identidade e missé&o institucional a partir dos acervos

culturais e eixos tematicos definidos pela instituicdo. Esta categoria se configura como a

principal plataforma de apresentagéo institucional ao publico externo e pode concentrar sua

40 Empresa MRO Servigos Ltda.
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acdo em um nucleo ou ser distribuido em diferentes unidades. Sua temporalidade de
permanéncia varia de dois a cinco anos, devendo passar por revisdes e ampliagdes, durante
0 periodo em que estiver em cartaz. Requerem avaliagdo e manutengéo da sua expografia.

b) BRI EEy: tém a finalidade de complementar as informacdes das
exposicdes de longa duracgao, atender a situagdes de demandas publicas e calendarios
tematicos, além de propor inovagdes de forma e contetdo.

¢) B Cy: desenvolvidas para divulgacdo extramuros dos
conhecimentos produzidos no Museu. Podem ser desenvolvidas em instituicbes
parceiras, locais de circulagdo acentuada (como estagdes de metrd, terminais de
nibus, prédios publicos, etc) ou ainda em bairros que ndo possuem ofertas culturais.
Seus suportes expogréaficos precisam ser duraveis e resistentes — prevendo inimeras
montagens e deslocamentos.

d) D IIIEE: visam propiciar a acessibilidade e democratizagio do
conhecimento produzido pela instituicdo, independente da localizagdo dos
espectadores, que poderdo acessar o conteudo pela Internet.

O planejamento e desenvolvimento de exposicdes € resultado de uma série de

e EIEels, que visam o alinhamento da missdo com as atividades técnicas da instituicdo e

consequente reverberacdo externa da producdo de conhecimento — conforme o esquema abaixo.

ACOES ADMINISTRATIVAS E
FINANCEIRAS

I
I Miss&o
I

AGOES OPERACIONAIS E DE l GESTAO DE ACERVOS -

INFRAESTRUTURA Exposigﬁo de |onga duragao SALVAGUARDA E DOCUMENTAQAO
I I
| Missao Exposicoes de curta duragdo Missdo |
I - I
I - Exposicoes virtuais e circulantes I

I Catalogos e publicagdes I

ACOES EDUCATIVAS E PESQUISA E PRODUGAO
CULTURAIS t DE CONHECIMENTO
I I
| Misséo |
r POLITICACURATORIAL- _ _ _ _ _ __ |
VOCAGAO DAS UNIDADES

Fig. 37 - Elementos basilares que favorecem o planejamento e execugao de projetos expograficos
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O planejamento e desenvolvimento de exposi¢des do Museu da Cidade de S&o Paulo esta,
atualmente, sob a responsabilidade do que desenvolve
estudos e seleciona, em comum acordo com a gestdo do MCSP, tematicas e propostas de agdes
expogréaficas. A auséncia de profissionais para a concepgéo e desenvolvimento, de forma sistematica,
de processos de comunicagao expositiva requer que a produgao dessas exposi¢des seja delegada a
empresas especializadas neste tipo de trabalho que, a partir da supervisdo e direcionamentos da
equipe do referido Nucleo, executa e materializa a mostra.

Atualmente também né&o existe, dentro do organograma institucional, um profissional
especializado e responsavel pelo desenvolvimento do design expositivo. Esta atribui¢do fica sob a
responsabilidade dos proprios curadores (contratados ou pertencentes ao MCSP), que planejam e
supervisionam a disposi¢éo e forma de apresentacdo de objetos, a concepcao visual, o leiaute do
espaco, adequagao e respeito as caracteristicas arquitetdnicas do espago e o0 uso de equipamentos
interativos. Cabe ressaltar que o design é um elemento indispensavel no processo de conceituagéo e
desenvolvimento de exposigdes — assim como de outros produtos de divulgagdo do Museu2. Sendo
uma atividade profissional multidisciplinar, envolve um processo de otimizag&o, equilibrando da melhor
maneira perdas e ganhos, procurando maximizar avangos em qualidade, interatividade,

funcionalidade, dentre outros.

Fig. 38 - Exposi¢éo “Marquesa de Santos: uma mulher, um tempo, Fig. 39 - Exposi¢éo “Equagdes da Metrépole”
um lugar” (2011) (2018)
Foto: Nelson Ramalho Foto: Mauricio Rafael

41 A atual gestdo compreende que é necessario segmentar as areas de Programagdo e Comunicagdo, pelas suas
especificidades. Desta forma propds a SMC, em 2020, a alterag&o da nomenclatura deste setor para Nucleo de Curadoria e
a criacdo de uma Assessoria de Comunicacdo, que atenda todas os setores da instituigio. A proposicdo aguarda
deferimento.

42 Logomarcas, publicagdes, materiais graficos de divulgacéo, sinalizagdes internas e externas, home e landing pages, redes
sociais, e demais estratégias e suportes que contribuam para a identificagdo da marca institucional e sua relagdo com os
propésitos do Museu.
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Ao longo dos Ultimos 10 anos o Museu da Cidade de S&o Paulo desenvolveu
&Y (quatro) exposicdes de longa duracGoRIIEEIIEEEEE
ultimas 4 mostras ficaram concentradas em tematicas especificas e ndo sobre a identidade
institucional do Museu. Todas essas exposi¢des se configuraram como importantes meios de
divulgagao de temas relacionados a estudos sobre aspectos da historia, arte e sociologia da cidade.
Ainda que nem todas as unidades do museu exibam permanentemente exposigdes em suas
dependéncias, especialmente por limitages de infraestrutura, seguranca e orgamento, algumas delas
tém conseguido manter uma programagao continua e coerente com alguns objetivos do museu.*?
Todavia, a proposta de criagdo do MCSP direciona para experiéncias expograficas que avangam
alguns limites tematicos, rumo a ampliagdo de assuntos que visem discutir aspectos da cidade
contemporanea em seus mais distintos campos do saber.

Desde 2019, apos interlocucao e solicitagdo dos demais setores do Museu, a equipe do
Nucleo de Programacdo e Comunicagdo vem estruturando uma com projetos
associados a missdo do museu para 0s proximos cinco anos e que visam o atendimento a misséo do
MCSP. Nesta mesma toada, foi criada a [T R LI E R ARt e S G s, cujo objetivo &
analisar a pertinéncia e a consonancia dos projetos de exposi¢oes elaborados por terceiros a missao
do Museu da Cidade de S&o Paulo, bem como aos seus Programas Curatoriais e eixos tematicos em

Curso.

4.5.2 Encontros, palestras e seminarios

O Museu da Cidade de Sao Paulo realiza periodicamente encontros, palestras e seminarios
referentes as exposigdes em cartaz, com o intuito de potencializar a agdo dessas mostras, além de
produzir eventos sobre temas ligados @ memoria, ao patriménio cultural e aspectos da Museologia.

Iniciado em 2019%, o programa representa um avango na
sistematizacdo e alinhamento de discussdes sobre as tematicas acima citadas, além de promover
reflexdes voltadas a missdo do MCSP. O referido programa possui uma coordenagéo e apresenta
diversos eixos, distribuidos entre os setores internos do Museu, e tem como objetivo concretizar a sua
missdo em ser um centro de referéncia polifdnico sobre o territério paulistano.

Em sua génese, o programa privilegiou discussdes que problematizaram diferentes aspectos
da trajetoria do Museu da Cidade, trazendo contribui¢des a produgéo de conteudo tanto para uma

exposicdo de longa duragdo quanto para as exposicoes de curta duragdo. No evento que marcou o

43 Casos especificos do Solar da Marquesa de Santos, Casa da Imagem, Chacara Lane e Capela do Morumbi, que
apresentam regularidade em sua programagao.

44 0 projeto foi concebido pelos museologos Elaine Aparecida Jardim e Mauricio Rafael e durante o ano de 2019 foi
coordenado pela primeira.
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langamento do projeto, em 23 de abril de 2019, o Professor Ulpiano Bezerra de Meneses
(FFLCH/USP) proferiu conferéncia onde pode revisitar suas contribui¢des teoricas para o
desenvolvimento do conceito e atuagao de um “museu de cidade” — que contribuiram essencialmente

para o direcionamento deste planejamento. Segundo palavras do catedratico na oportunidade:

“O papel do Museu da Cidade deve ser oferecer um caminho alternativo para o
cidaddo distinguir sua propria cidade para além das informagdes censitarias. Isto
é, além dos dados estatisticos levantados pelo censo demogréfico, 0 Museu deve
explorar as relagdes sociais. O distanciamento e o pré-processamento das
questdes urbanas pela instituicdo permitem uma observagao consciente que, se
feitos da forma certa, ensinardo o habitante a fazer perguntas sobre a cidade e,
consequentemente, a planejar agir nela. Ainda, o Museu deve abrir espago para a
imaginacéo e utopia, para que 0s visitantes possam visualizar mudangas na cidade
mesmo sem serem especialistas.” (MENESES apud FARAH, 2019)

Atualmente o projeto atua de forma transversal e agrega contribuicdes de todos os setores
do Museu, estruturando diferentes eixos de discussdes, ampliando seu escopo inicial e permitindo
estabelecer foruns sobre questdes urbanas com as comunidades académica, museoldgica e a
populagédo da cidade. Além disso, possibilita a produ¢do de conhecimento e o registro, atividades

esperadas por instituicdes que trabalham com preservacao de memorias (MARCHIORI, et al.2020).

20.06 DIALOGOS G
1th i u SE
: J

onversando Soh

OS onumentos

-
te: Alice Américo,
Coordenadora do Nieleo de Monumentos e
palestra Obras Artisticas do DPH

Cultura Central X Cultura Periférica Transmissio: Canal do Youtube do Museu da Cidade de SP
live através do canal do Youtube

I B

m.m @ SAO PAULO

Fig. 40 - Cultura Central x Periférica Fig. 41 - Conversando sobre Monumentos
Fonte: Divulgagdo MCSP Fonte: Divulgagdo MCSP

4.5.3 Publicacoes

Uma das principais missdes de um museu é [oJols (Sl Gl 4= =W [1{VTq o [ fofe] gl Tel g [=131(6)
N e IEete, onde livros, periddicos e catalogos e demais materiais graficos
contribuem para concretizar essa atribuigao.

Nos Gltimos anos o i RO R IO, coordenado pelo Nicleo de Programagao
e Comunicagdo, promoveu a publicagdo de catalogos das exposicdes e de recortes tematicos do
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acervo fotogréfico. Os catalogos sempre incluem textos inéditos e ndo se restringem a documentagéo
das exposi¢des, mas expandem as questdes levantadas pela pesquisa curatorial. Destacam-se nessa
linha editorial os catalogos a respeito da produgéo de fotografos referenciais para o estudo da imagem
da cidade, como Aurélio Becherini, BJ Duarte, Guilherme Gaensly e German Lorca.

Em 2020, no intuito de ampliar o escopo de producéo e difusdo de conhecimento sobre a
cidade, o Nucleo de Museologia e Acervos propds a diregdo do MCSP a criagao de um periodico que
oportunizasse a publicacdo de ensaios, artigos, entrevistas, imagens e resenhas sobre temas
emergentes dentro do cenério contemporaneo da capital paulista. A partir desses principios foi

CHunolelERNMemoricidade — Revista do Museu da Cidade de S&o PauloSeEReEZETr:Wolllo][{or=T =10

primeiro numero - cujo tema central aborda as formas de invisibilidades urbanas - ainda neste ano.

‘memoricidade

Guilherme Gaensly

I ’ \ g iﬁ\;lrélbiﬁdades urbanas
Fig. 42 — Catélogo — Guilherme Gaensly (2011) Fig. 43 — Revista Memoricidade (2020)
Fonte: Divulgagdo MCSP Fonte: Divulgagdo MCSP

4.5.4 Producao cultural

A intencdo na criacdo do do MCSP reside, dentre outros
aspectos, na supervisdo para execugdo dos projetos e produtos culturais do Museu, seguindo as
diretrizes dos setores técnicos que conceberam aquele projeto. Cabera aos profissionais vinculados a
esse Nucleo a viabilizagao logistica e procedimentos necessarias para a concretizagdo de exposicoes,
acles culturais, seminarios e demais eventos - numa atuacgdo dialdégica com os demais setores
(administrativos e técnicos).

O Nucleo de Produgéo Cultural devera estar envolvido em todas as etapas de um projeto cultural
de comunicagao, desde o planejamento até a apresentacéo final e avaliagdo dos resultados. Dependendo

da necessidade do projeto, os profissionais deste setor deverdo contar com o apoio de empresas de
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producédo a serem contratadas pelo MCSP, especialmente quando o calendério de agbes culturais estiver

comprometido com diferentes projetos em periodos simultaneos.

4.5.5 Comunicacao institucional

A comunicagdo institucional esta voltada a disseminagéo e consolidagdo da missdo do
Museu da Cidade de So Paulo, além de atuar no fortalecimento de sua eI aoeeE]. A busca
pelo engajamento de novos publicos e a crescente virtualizagéo da comunicagéo solicita aos museus
uma ampliagdo de escopo em suas agdes, atuando em variados canais, 0 que amplia a rede de
parcerias e potencializa a permeabilidade da instituicdo na sociedade.

O MCSP n&o possui um setor de comunicagdo com equipe estruturada®, tendo suas
responsabilidades diluidas entre os distintos Nucleos da instituicdo e ainda muito dependentes da
contribuicdo da Assessoria de Comunicagdo da SMC, que também possui equipe reduzida para o
atendimento das demandas de divulgacéo dos varios equipamentos culturais vinculados a Secretaria
—desenvolvendo, dessa forma, a¢bes esporadicas de divulgacao das principais agdes do Museu. Essa
configuragéo limita e prejudica a formatagéo de agdes dialdgicas uniformes e que contribuam para a
formacao de uma imagem institucional forte, unificada e presente entre os diferentes segmentos da
sociedade e nos meios de comunicagao.

Inexiste ainda um B B e R LR R N EIE), que propicie uma relagdo
préxima com a imprensa e plataformas midiaticas como jornais, radio, televiséo e portais da internet.
Atualmente o0 Museu da Cidade mantém uma relagdo mais passiva, ao receber as demandas pontuais
desses veiculos midiaticos, que buscam no Museu imagens historicas da cidade para as reportagens.

Nesse cenario ainda desafiador, é importante destacar a existéncia dos seguintes canais de
comunicagao que poderdo contribuir para a qualificagdo das a¢des de comunicagao institucional.

a) website*6 que apresenta 0s acervos, programacao, unidades e equipe técnica do Museu;

b) redes sociais: Facebook (17.205 inscritos); Instagram (6.300 seguidores); Youtube (319
cadastrados)*’;

¢) mailing com 700 enderegos registrados.

E consenso do grupo de trabalho a necessidade de estruturagdo de uma equipe
especializada em para atender e, principalmente, ampliar os aspectos acima

mencionados. Também sera fundamental elaborar estratégias de unificagdo de linguagem visual para

45 Dede 2017 a servidora Elaine Ignatti, da carreira de AGPP da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, a partir de sua formagéo
e experiéncias anteriores, desempenha atividades de interlocugdo com a Assessoria de Comunicagdo da SMC e a gestéo
das redes sociais do MCSP. Ainda no ano de 2018 coordenou o projeto de reestruturagao do website institucional.

46 http://www.museudacidade.prefeitura.sp.gov.br

47 Informagdes referentes ao més de outubro de 2020.
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identificagdo e divulgagdo das unidades do MCSP, seus acervos e suas agdes culturais — de forma
regular, arrojada e alinhada com as redes sociais e novas tecnologias. Compreende-se que o alcance
exitoso das distintas agées do Museu perpassa pelo desenvolvimento de um plano de comunicagdo
integrado com as demandas dos demais Nucleos da institui¢éo.

Por tlimo, 0 Museu apresentou, também em 2019, o seu [l eeise, projeto do arquiteto,
designer e atual diretor do MCSP, Marcos Cartum, objetivando a atualizagdo da marca institucional. O
desenvolvimento do novo desenho, segundo a gestao, buscou traduzir graficamente a cidade de Séo
Paulo - feita de fragmentos, em que objetos e espagos vazios compdem uma logica Unica e néo linear
a ser decifrada (MCSP, 2019)

museu da
dcu_ladle
€ 5sao paulo museu O museu
. cidade da mdade de
L sao paulo
Fig. 44 - Logotipo até 2013 Fig. 45 - Logotipo de 2013 até 2019 Figura 46 - Logotipo atual
Autor; SMC Autor: Alexandre Wollner Autor: Marcos Cartum

4.6 EDUCAGAO E FORMAGAO DE PUBLICOS

E consensual, ap6s a trajetoria evolutiva de atuacdo dos museus, que essas instituicbes

IR A ERYIEERIERRfUNcOes educativas e sociais para o desenvolvimento de agoes de

pertencimento, engajamento, acessibilidade e tomada de consciéncia critica do publico sobre nossa

TEIRERE. Para que possa se efetivar um trabalho educativo com ampla oferta de agdes e
engajamento de publicos, € necessario um planejamento preliminar que envolva pesquisa,
relacionamento externo com publicos diversos e instituicdes parceiras, perpassando por
planejamento de a¢des, agendamento, acolhimento e receptividade.

Sob a responsabilidade do 0
servigo educativo do MCSP ¢ antigo e remonta a época da criagdo do Museu, passando por
diferentes formatos. Teve um breve hiato no ano de 2015, quando o contrato de prestacao de
servicos de mediagao foi suspenso. Hoje o Nucleo atua com duas funcionarias do Museu (uma

coordenadora e uma assistente de coordenagdo) que desenvolvem o planejamento anual do

48 Como citado anteriormente ha a intengao da gestdo do MCSP em modificar a nomenclatura deste setor para Nucleo
Educativo, considerado mais claro e objetivo as suas atribuicdes.
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programa educativo da institui¢do a ser executado pela empresa contratada*®, a qual disponibiliza
o0 corpo de educadores patrimoniais nas doze unidades do Museu. Ficam sob a responsabilidade
deste Nucleo, ainda, trés integrantes do Programa Jovem Monitor Cultural da SMC.%0

Segundo o Decreto N° 58.207/2018, que reestruturou a Secretaria Municipal de Cultura,

constam as seguintes diretrizes sobre o Nucleo de Formagéo e Desenvolvimento de Publicos:

| - desenvolver e implantar agdes educativas especificas para cada exposic¢do e para
diferentes publicos, buscando a incluséo cultural do cidad&o;

Il - estabelecer parcerias e agdes conjuntas com outras unidades da SMC e outras
secretarias municipais e institui¢des, visando ampliagdo do publico do Museu da
Cidade de Sao Paulo;

Il - capacitar, com treinamentos periodicos, a equipe de atendimento, incluindo
educadores, orientadores de publico e equipes de portaria, limpeza e seguranca.

Ainda restrito as diretrizes do decreto, o Nucleo desenvolve as seguintes agoes:
pesquisa dos acervos do Museu da Cidade para produgao de [eJglCIe[eRe[[oEII[efoF:;
b) desenvolvimento de B para publicos diversos;

c) contato e relagoes IS0l ETRReplescolas e instituicoes culturaisy

d (cursos e formagdes para professores e profissionais de turismo);

e dos educadores do MCSP;

f) de pUblico das unidades do MCSP.

O Museu da Cidade recebe majoritariamente nas suas exposi¢des 0s publicos escolares e
turistas e seus contetdos expositivos principais abordam a historia da cidade de Sao Paulo -
especialmente fundamentadas a partir da implantagao das unidades arquitetdnicas do Museu. Nos

ultimos anos, a partir do planejamento de agdes e da anélise de publicos fundamentado na procura
de agendamento de visitas por outras instituicdes, partiu-se para a gejglof= oferz RN Re RN\ TINEI6)

de processos educativos que atendem diferentes publicos e potencializam o trabalho realizado.

Temas como promogao da meméria e patrimdnio, participagdo social, meio-ambiente e diversidade
estabelecem transversalidade aos circuitos de visitagao da instituigao.

Atualmente o servico educativo ¢ oferecido em
e realiza atendimento ao publico agendado e espontaneo, por meio de visitas educativas, que
consistem em conversas de carater investigativo, interdisciplinar e reflexivo, tendo como base a

relacdo dialogica com o publico. Como ferramenta para essas relagdes se faz uso dos acervos, das

49 Arteeducagio Producdes (AEP) - empresa que presta servico de educacdo patrimonial, com 2 supervisores, 19
educadores e uma responséavel pela comunicagdo em contato direto com a coordenagdo do Nucleo de Formagéo e
Desenvovimento de Publicos do MCSP.

%0 O programa oferece aos participantes formagdes que envolvem aspectos da producao e gestéo cultural, da diversidade e
das manifestagdes culturais. As formagdes também envolvem atividades praticas nas areas de recepgao, produgao e difusao
cultural nos equipamentos e departamentos culturais pertencentes a Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo.
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exposicdes em cartaz e de projetos culturais como [LEINERLYiEIERER® (Yo FYRNTE!, SEICINEI=]],

Ofelglelz oo AR [SIGNEER, € demais agOes de mediagao que envolvem a atualizagao e contextualizagao
dos acervos, publicagdes para professores e encontros formativos para guias turisticos.

"Museus para igualdade: diversidade e inclusdo"
oy /4 3

' el

Fig. 47 - Sarau LGBT Fig. 48 - Agao educativa em libras Fig. 49 - Conversa sobre a cidade
Reprodugédo MCSP Reprodugdo MCSP Reprodugdo MCSP

Outro foco é a busca de parcerias com instituicbes para criagdo de espagos de trocas e
construgao de projetos por periodo continuado. Entende-se como parcerias outras formas de atuagao
dos educadores, como caminhadas pelos territorios, trocas de pesquisas e encontros, entre outras
com objetivo de fidelizar publicos e aprofundar as investigacées acerca da cidade.

Abaixo, dados quantitativos que denotam o aumento gradativo de publico no Museu.>!

600.000
500.000
400.000
300.000

200.000

100.000 |

2015 2016 2017 2018 2019

Gréfico 1 - indice de visitagdo externa ao Museu da Cidade (a partir de 2015)
Fonte: Relatérios estatisticos do Nucleo Educativo do MCSP

51 Segundo informagdes fornecidas pelo Nucleo de Formagéo e Desenvolvimento de Publicos. Ainda néo hé a estruturagéo
de estudos de publico do MCSP, de forma sistematica e com metodologia qualitativa, que vise a identificagéo do perfil dos
visitantes (faixa etaria, género, domicilio, formagéo académica e perfil socioecondémico) e a mensuragdo do nivel de
satisfagdo desses usuarios aos servigos oferecidos pelo Museu.
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Durante o periodo de distanciamento fisico causado pela pandemia do Covid-19, o Nucleo
pode vislumbrar e concretizar, junto ao corpo de educadores, projetos visando
R e e e e X ete, por meio de publicactes educativas relacionadas
ao acervo fotografico e exposi¢des temporarias, formacao a distancia para professores sobre histéria,
memoria e cidade, pesquisa do acervo fotografico e didlogo por meio das redes sociais com o publico.

Surge, entdo, a vertente pesquisadora e produtora de conteudo da equipe de educadores a respeito da

cidade e da educagéo; permeados pela Ely Rl o] [[o Elo CRo ok Koo JgI IV [oF

4.6.1 Acessibilidade

E cada dia mais evidente o papel fundamental das instituicdes culturais de olharem na diregéo
da acessibilidade, ndo somente nos termos conhecidos como a acessibilidade fisica - capaz de
estruturar os espagos com rampas de acesso ou pisos tateis e, sim, essas adequacgdes fisicas
essenciais vinculadas as necessidades das diversas vidas que circulam e fazem parte do cotidiano de
uma instituicdo museoldgica

A seguir, a divisdo das necessidades de acesso aos museus feita pelo Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), que contém os pontos basicos para reformular a ampliagdo da

a) acessibilidade aos cddigos culturais;

b) acessibilidade aos meios de produgéo cultural;

c) acessibilidade fisica;

d) acessibilidade sensorial;

e) acessibilidade cognitiva e informacional;

f) acessibilidade econdmica e social.

Neste sentido, o Nucleo de Formagéo e Desenvolvimento de Publicos, em parceria com 0s
outros Nucleos do Museu da Cidade, tém como papel fundamental apoiar e identificar questfes que
contemplem a ampla acessibilidade de maneira transversal para todos os nucleos internos, visando

tornar ainda mais dialdgica a relagéo com a cidade e seus diversos cidad&os.

4.6.2 Formagao dos educadores

Desde o0 ano de 2016, com a reativagé@o do contrato de servigos de educagéo patrimonial, o
MCSP, em conjunto com a gestdo da empresa terceirizada, desenvolve reunides e discussdes
imersivas mensais, com todos o0s educadores. Esses encontros objetivam a integracéo,

reconhecimento do trabalho, estudos e debates de questdes norteadoras para qualificagcdo do
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programa educativo e sua transversalidade com a misséo da instituicdo e reflexdes de temas como
como memoria, cidade, territorios, museus e patriménio historico.

Além desta acdo norteadora, os educadores sao estimulados a promoverem pesquisas sobre
assuntos que tangenciam o Museu da Cidade de S&o Paulo e suas exposi¢des. Para elaborar a¢des
como formacg&o de professores e producdo de material educativo ha uma imersao investigativa, bem
como conversas com artistas e curadores, leitura e anélise de livros para o programa Tramas Urbanas,
aprofundamento em questdes que circundam o universo LGBTQIA+, entre outras agdes formadoras

em constante movimento.

4.6.3 Atendimento de publico espontaneo

Entende-se como publico espontaneo aquele formado por visitantes que chegam ao Museu,
sozinhos ou em grupo, sem agendamento prévio, interessados ou ndo na media¢do de educadores. O
atendimento a este tipo de publico é feito diariamente em todas as unidades do MCSP. Devido a
questdes de localizagéo, acesso e divulgagdo dos equipamentos, ha diferengas consideraveis em seus

indices de visitagdo, como pode ser verificado no quadro abaixo, referente ao ano de 201952

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

Grafico 2 - indice de dispersao de publico durante o ano de 2019
Fonte: Relatdrios estatisticos do Nucleo Educativo do MCSP

De acordo com a organizagéo estipulada entre 0 MCSP e superviséo da empresa terceirizada
para 0s servi¢os de educagao patrimonial, educadores devem permanecer em seus postos de trabalho

52 Segundo informagdes fornecidas pelo Nicleo de Formagéo e Desenvolvimento de Publicos do MCSP.
|80




durante todo o periodo de funcionamento do Museu, para recepcionar o publico, esclarecer eventuais
duvidas e acompanha-lo em roteiros pelas unidades e exposi¢des em cartaz. A fim de evitar sobrecarga
de trabalho, foram estabelecidos horérios especificos para realizar os roteiros completos (visitas de
maior percurso e duracdo). Estes horérios sdo informados aos visitantes em cartazes afixados nos

balcdes de entrada dos equipamentos culturais.

4.6.4 Atendimento de publico agendado

Considera-se publico agendado aquele formado por grupos de pessoas que solicitam reserva
de data e horério, garantindo atendimento com mediagé@o dos educadores do Museu. Atualmente, o
agendamento de visitas para grupos é feito exclusivamente por email ou telefone.

O atendimento neste contato é feito pela coordenagao do Nucleo, e segue um mesmo padréo
para todas as unidades e publicos: ao solicitar 0 agendamento, a pessoa responsavel recebe um
formulério para caracterizagdo do grupo e indica¢do dos interesses que motivaram a procura pelo
Museu, além de documento com orientagdes para a visita. Os horarios disponiveis para realizagéo de
visitas educativas agendadas est&o previstos para 10h ou 15h.

Com base nos formularios preenchidos, educadores estruturam visitas especificas para os
grupos, recorrendo a métodos e materiais ja utilizados ou elaborando novas estratégias para atendé-
los. Em caso de necessidade, dependendo da quantidade de visitantes por grupo (numa proporgéo de
20 para cada educador), ocorrem deslocamentos de educadores entre os equipamentos. Da mesma

maneira, solicita-se 0 deslocamento de educadores bilingues em casos excepcionais.

4.7 FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS

O desenvolvimento do diagnéstico museoldgico possibilitou ainda a percepgao de aspectos
estruturantes relacionados ao reposicionamento do Museu da Cidade de S&o Paulo, com vistas a sua
consolidacdo como instituigéo solida e atuante dentro do territério paulistano. Para o mapeamento
destes pontos, foi utilizada a ferramenta de (sigla em inglés para Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), que propde analisar a situagdo de diferentes processos a partir da listagem de
suas [t e e e e e N (aOZY. As fortalezas e debilidades relacionam-se
ao ambiente interno do projeto, enquanto as oportunidades e ameagas se referem ao ambiente externo.

Como [fees, foram destacadas o acervo institucional e a configuracdo polinucleada da
estrutura fisica do MCSP. Ainda no campo das potencialidades, destacam-se os aspectos:
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a)

o tema gerador do Museu (a cidade de S&o Paulo) é um ponto forte para o
reconhecimento da instituicdo dentro do cenario cultural paulistano;

a singularidade institucional - no que se refere ao seu enfoque, respectiva caracterizagao
e disperséo no territorio — dentro do contexto museoldgico brasileiro;

a vontade politica da atual gestdo do Departamento dos Museus Municipais em
reposicionar e potencializar as atividades museoldgicas e culturais do MCSP;

a capacidade do acervo institucional em gerar exposi¢oes temporarias e consequente
dinamizag&o da programagéo cultural da instituicao;

a potencialidade do acervo operacional para a reverberagdo de a¢des museoldgicas
contemporaneas e inovadoras;

a existéncia de uma Politica de Gestdo de Acervos, formulada e alinhada com a

perspectiva de reposicionamento institucional, desenhada por este Plano Museoldgico;

No que diz respeito as |[el[ir£E, foram pontuados a auséncia de orgamento préprio para o

desenvolvimento das atividades técnicas e o numero reduzido de servidores, o que inviabiliza o

desenvolvimento continuado dos programas. Outros pontos levantados foram:

a)

a inexisténcia de documentos estruturadores e reguladores essenciais para o
ordenamento do bom funcionamento do Museu, tais como: como o regimento interno, e
manuais de normas e procedimentos, que sinalizam para a sua organizagao interna;
necessidade de aprimorar sistema de documentagéo / gerenciamento dos acervos;

os frageis limites e reciprocidades entre o DMU e MCSP;;

a falta de profissionais para algumas especialidades técnicas;

a inexisténcia de uma equipe de assessoria de comunicagéo fragiliza a constru¢éo de uma
identidade forte e reconhecida pelo pubico;

0 acumulo e a simultaneidade de tarefas técnicas, administrativas e operacionais, em
razdo do nimero reduzido de profissionais;

0 precario estado de conservacao de algumas unidades — 0 que compromete a seguranga

dos acervos, dos publicos interno e externo e a imagem institucional.

Forcas Fraquezas

Inclusdo recente de dotagao orgamentaria para | Deficiéncia orgamentéria para o cumprimento de suas

programagcéo artistica; outras agdes técnicas e administrativas;
Estrutura polinucleada e distribuida em todas as | Contradicdo entre a vocagdo das unidades e
regides da cidade; programacao das exposicdes;

Acesso gratuito;

Estruturagdo dos poucos cargos néo corresponde a
realidade institucional;

Equipe multidisciplinar; Deficiéncia nos fluxos de informag&o entre a equipe;
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Capacidade de trabalho da equipe de profissionais
em diferentes linhas de acdes;

Acervo institucional organizado e representativo;

Interesse de instituicdes e coletivos em
desenvolver parcerias com o MCSP;
Reformulagéo da marca institucional;

Rede de casas historicas representativas para a
historia da cidade;

Consolidagdo do servigo educativo como
premissa fundamental;

Vocagao institucional para problematizagao de
questdes contemporaneas do cidade;

Intencdo da atual gestdo do DMU em
reposicionar o Museu, dentro da categoria
‘museu de cidade”.

Corpo técnico insuficiente para surprir as demandas e
responsabilidades museolégicas;

N&o ha produgdo de pesquisas internas sobre o
acervo institucional;

Inexisténcia de comunicag&o visual para identificacéo
das unidades;

Auséncia de identidade visual entre as unidades;
Acgdes comunicacionais centralizadas em poucas
unidades (Solar da Marquesa, Casa da Imagem e
Chéacara Lane);

Pouco didlogo e integragao entre os profissionais dos
Nucleos e a diregdo em fungdo de alternancias na
gestdo;

Inexisténcia de agbes de planejamento construidas
coletivamente;

Inexpressiva  participagdo e engajamento da

sociedade nas instancias decisorias do Museu.

Quadro 6: Apresentacéo das forcas e fraquezas - resultado SWOT
Fonte: GT Plano Museoldgico MCSP

Ja a partir de uma perspectiva mais conjuntural, foram elencadas oportunidades e ameagas que

importam ao processo de consolidagdo do Museu da Cidade de Séo Paulo, dentro das estruturas da

Secretaria Municipal de Cultura e da administragéo publica.

Destacam-se como eyl EleEfa criacao recente do Departamento dos Museus Municipais,

estrutura dedicada exclusivamente para o planejamento e execugao de politicas museolégicas (mesmo

que o DMU ainda n&o tenha sido estruturado com orgamento condizente com suas responsabilidades).

a) existéncia de projetos de requalificacdo de algumas unidades, por meio de projeto de

restauro arquitetonico de impacto no territério;

b)

c)

fortalecimento do didlogo com a rede de parceiros;

estabelecendo reciprocidades no fortalecimento entre essa rede;

d)

e) atematica relativa a missao institucional possui apelo social, midiatico e politico.

Como EIYEEEE, foram levantados os seguintes aspectos:

inser¢do do MCSP dentro de uma cadeia de atrativos turisticos da cidade de S&o Paulo,

interesse midiatico sobre o MCSP, seus acervos e o contexto histdrico da capital paulista;

a) falta de apoio do poder publico para disponibilizagdo de transporte que possibilite 0 acesso

de grupos escolares ao MCSP;

b) oscilagbes no cenario politico € seus entraves para o desenvolvimento de projetos e

descontinuidade quanto a gestdo do Museu;
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Oportunidades Ameagas

Possibilidade de integragdo com outras secretarias
e estruturas da prefeitura;

Facil acesso as unidades por transporte publico;
Todas as unidades s&o protegidas por legislagao
especifica, 0 que favorece a captagdo de recursos;

Ampliagao de parcerias institucionais;
Potencial de atuagdo no territério, por meio de
acgdes coordenadas e em rede.

Timida atuagdo do Museu no cenério cultural da
cidade;

Instabilidade das gestdes (nos Ultimos quatro anos o
MCSP teve trés diretores);

Dificuldade de aproximagdo com o DPH e pouco
interesse desta estrutura na preservagdo das
unidades arquitetonicas;

Auséncia de uma Associa¢ao de Amigos;
Desarticulagdo com os demais equipamentos da
SMC.

Quadro 7 - Apresentagéo das oportunidades e ameagas - resultado SWOT
Fonte: GT Plano Museoldgico MCSP
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BENCHMARKING: A EXPERIENCIA DE
OUTROS MUSEUS DE CIDADE

“Uma caracteristica do planejamento € a criagdo de indicadores de avaliagao,
associados ou nao ao estabelecimento de protocolos e estratégias de controle dos
padrbes de qualidade. Entretanto, falar de padrbes ainda é um problema na area
dos museus, devido a sua resisténcia em se verem avaliados, especialmente
comparados, 0 que retardaria nesses tipos de organizagdes a entrada de métodos
ja consolidados em outras areas, como o “benchmarking”, ndo sem adequagdes.”
(MAIRESSE, 2011, p. 186)

0 dos museus vinculados & natureza socioantropolégica de
cidades e territérios urbanos permite compreender os diferentes perfis de cada uma dessas
instituicdes, o0 que acaba por orientar as escolhas conceituais € metodol6gicas que embasaréo os
programas museoldgicos do Museu da Cidade de Sao Paulo. Embora cada contexto apresente
especificidades, o exercicio oferece elementos para pensar em possiveis caminhos para o
reposicionamento da instituigéo.

Baseado em FARAH (2019), foram selecionadas duas experiéncias internacionais - que
obviamente possuem conjunturas de governanga diferentes do MCSP, porém poder&o inspirar na sua

ampliagao de repertério de atuagao desejada. Séo elas:

=Vl useum of the City of New York
JIMuseo de la Ciudad de Méxicol
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As experiéncias dessas instituicdes possuem como caracteristica comum a preocupagao com

o0 desenvolvimento de agdes que percebam seu entorno como um patriménio cultural a ser pesquisado
e visibilizado, por meio da democratizagéo do acesso a diferentes publicos, Fely (X1l CTyls oK R ElffI (][0

que as circunda como extensao de seu percurso expositivo e de mediacaol

Fig. 50 - Fachada do Museum of the City of New York Fig. 51 - Fachada do Museo de la Ciudad de Mexico
Fonte: Divulgagéo Fonte: Divulgacao

Ao contrario dos museus europeus, 0s museus americanos®®, de maneira geral, escolheram
nao centrar seu discurso em uma colecao de objetos, provavelmente pela falta de acervo quando foram
fundados (FARAH, 2019). Mesmo assim, esses museus foram precursores em conceitos que hoje séo
fundamentais para a caracterizacdo do conceito de museu de cidade, como a integragéo de dimensdes
relacionadas ao presente e ao futuro dentro do museu.

O RN, fundado em 1923, construiu ao longo de sua trajetoria
inovacdes conceituais que reverberaram na consolidagdo para essa categoria de museu. Em 1931, o
entdo diretor da institui¢do, John Van Pelt, fez um discurso na reunido anual da Associagédo Americana
dos Museus expondo sua concepgao pessoal da missdo que um Museu de Cidade deveria ter. Nesse
discurso, Pelt expressou que todas as cidades apresentam indicios de problemas futuros que podem
ser discutidos pelo Museu de Cidade (PELT, 1931 apud FARAH, 2019). Ou seja, 0 museu de New York

foi, desde a década de 1930, pensado de maneira multidisciplinar integrando disciplinas que ajudavam

z)discutir o presente, como a sociologia, € o futuro, como a planificagdo urbanal

Conectado com as mudangas ocorridas a partir da segunda metade do século XX, no que tange
a conceituacdo e atuagdo dos museus, esse mesmo pensamento questiona 0 museu, seu lugar na
sociedade e como sua relagdo com o homem e 0 meio ambiente é desenvolvida (FARAH 2019). Em
1971, 0 museu novaiorquino, dialogando com esse novo pensamento, rompeu com algumas barreiras

ainda dispostas entre publicos interno e externo ao expor um problema cotidiano da sociedade

53 Compreendendo que o continente americano envolve os trés subcontinentes (Norte, Central e Sul).
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contemporanea: o trafico e consumo de drogas ilicitas. Na exposi¢ao temporaria “Drug scene in New
York” (O mundo das drogas em New York), além de abordar aspectos sobre o universo das drogas e
de contratar ex-dependentes para serem os guias da exposi¢ao, 0 Museu também oferecia ajuda para
as pessoas adictas que, apds ver a exposigao, achavam a ocasido propicia para pedir apoio. Com isso,
0 museu ultrapassou o status de uma instituicao informativa e descritiva de uma situagao, para um
museu social com um papel no melhoramento das condigdes de vida dos cidadaos (FARAH, 2019).

A atual exposigao de longa duragéo do Museu da Cidade de New York — “New York at its Core”
(New York no seu Cerne) ocupa as trés galerias do piso térreo do museu, totalizando quase 750m? de
area expositiva. A exposicao foi resultado de cinco anos de planejamento e ndo mostra somente os 400
anos de historia da cidade, mas também reserva mais de um terco do espaco [ ER It R IRTITce.
Sé&o quatro os temas principais da exposigado que, de acordo com a curadoria, distinguem New York:
dinheiro, diversidade, densidade e criatividade. Um dos espagos expositivos se chama Future City Lab
e procura enfrentar os problemas recentes que sdo resultado da
necessidade da cidade de abrigar uma populagao crescente, conviver com a natureza, se locomover e
ganhar a vida. A galeria € dominada por um mapa digital que exibe a metamorfose demografica de New
York e permite que os visitantes projetem casas, parques e paisagens colocando-se no local de um
planejador urbano e, assim, percebendo que ndo ha solugdes perfeitas para a cidade. Além disso ha
perguntas provocativas ao visitante durante o percurso de visitagdo, como, por exemplo, o que fazer se

a populagao diminuir ou os metrds pararem de funcionar (FARAH, 2019).

Fig. 52 - Galeria Future City Lab. Fig. 53 - Vista parcial da exposi¢do “Miradas de la ciudade”
Fonte: Divulgagéo Fonte: Farah, 2019

WIVEL=To e (CR ROV ELe Re [FR[ENee) foi inaugurado em 1964, sendo assim o primeiro Museu de
Cidade da América Latina, e ocupou uma construgé@o de valor historico no centro da cidade (FARAH,
2019). Ao longo dos anos, a institui¢do foi sendo abandonada pela politica publica e, no inicio dos anos

1990, foi fechado porque estava deteriorado e com uma exposi¢éo ultrapassada. Somente em 1997 o
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governo restabeleceu 0 museu como projeto prioritario iniciando as obras de restauragéo do edificio e
nomeando uma nova equipe administrativa para organizar um novo conceito do Museu.

Esse novo corpo diretivo elaborou um projeto que néo restringia as atividades do museu a
histéria da cidade, mas superava os muros do palacio revelando a heranga viva da Cidade do México e

a heterogeneidade da sua populagéo. A ideia central do projeto era [ IR RIS UOR N AT EReo[oF
habitantes, convocando moradores de diferentes bairros para coletar seus testemunhos oraisgEASSI!

seria feita uma analise da cidade a partir de trés pontos: a relagdo dos habitantes com a natureza,
especialmente com a agua®; a experiéncia individual de cada habitante na urbe, tratando de aspectos
como a moda e vestimentas até os conceitos de moralidade; e a relagdo dos habitantes entre si.

Em 2017 o museu inaugurou a exposi¢ao “La Ciudad de México en el arte. Travesia de ocho
siglos” (A Cidade do México na arte. Travessia de oito séculos). Essa mostra reuniu 500 obras de artistas
famosos, contando a historia da cidade pouco a pouco a partir dos periodos artisticos e chamou a
atencdo da populagdo para 0 museu novamente. Foi encerrada em abril de 2018 para dar espago a
nova exposic¢ao de longa duragao do Museu chamada “Miradas a la ciudad: espacio de reflexion urbana”
(Visdes da cidade: espacgo de reflexdo urbana) que incorporou novas tecnologias e espagos interativos.
Séo oito salas que contam a histéria da cidade, mas também a historia dos habitantes da cidade. As

trés Ultimas salas da exposi¢éo retratam a nova forma de conceber o Museu da Cidade a partir ndo s6

da histéria, mas também da atualidade. H4 uma sala que foi chamada de Agora, para receber

conferéncias e debates sobre a cidade; uma sala com uma videoinstalacdo contemporanea de forma a

poetizar a cidade atual e a Ultima sala que retrata personagens das ruas da capitalf(ZAalala KIS

As duas instituicbes atuam na perspectiva de serem espagos formativos de repertério
desempenhando agbes multifacetadas que, através da oferta de exposicbes, mostras de cinema,
cursos, seminarios, palestras, bibliotecas e agdes educativas, promovem o lazer ao mesmo tempo em

que contribuem para a produc&o, difusdo do conhecimento e consequente tomada de consciéncia critica

Xfortalecimento da cidadanial

5% A quest&o da cidade com a agua é fundamental, porque, por estar localizada num vale rodeada de montanhas, a cidade
n&o tem drenagem para as aguas que fluem das montanhas, sendo vulneravel a inundagdes. Além disso, a cidade foi
estabelecida sobre o que era o lago Texcoco, que foi drenado a partir do século XVII e desapareceu completamente. Para o
abastecimento de agua a partir de entdo, comegou a extrair dgua do subterrdneo desenfreadamente e isso causou
instabilidades (desde o inicio do século XX, a cidade afundou nove metros em algumas areas). Hoje, a populagado sofre com
a escassez de agua periodicamente (FARAH, 2019).
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REPOSICIONAMENTO INSTITUCIONAL:
REAFIRMAGAO DOS SENTIDOS DO MUSEU
DA CIDADE DE SAO PAULO

Um museu ndo pode mais se contentar de gerar o existente. Ele deve se interrogar
sobre sua vocagdo, a evolugao de suas colegdes e de seus publicos, seu papel na
cidade, seu lugar na cena local, nacional ou internacional (CANDIDO, 2014, p. 55)

Considerando a dificil tarefa de registrar o longo histérico de tentativas de implantagdo de um

Museu da Cidade de Sao Paulo, condizente com a escala da maior cidade do hemisfério sul e, por fim

a analise do diagndstico museoldgico— e que [[pgloJol RV (ORRo[REII0S gestao e toda equipe do
— cabem ainda algumas reflexdes que podem inspirar direcionamentos mais coerentes com a
expectativa depositada em um “museu de cidade” e evitar algumas dissonancias e relutancias que se
tornaram reincidentes na trajetoria desta institui¢éo.

Seguem abaixo algumas inquietagdes, que se relacionam com o que foi registrado até aqui e
que provocam o Museu a pensar no seu reposicionamento enquanto
de um territorio tao polifonico, desigual, rico em manifestacdes artisticas e, por fim,

ainda desatento em relagdo a sua meméria, ao seus patriménios cultural e natural.

% Perguntas elaboradas pela musedloga Maria Ignez Mantovani Franco em sua palestra “Museus de Cidade no século XXI:
dilemas e potencialidades”, proferida no 8° Patrimdnio em Debate. O evento, coordenado pelo DPH, foi realizado no Museu
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a) que modelo museolégico poderia vir a ser, de fato, [Nk gpara a cidade?

b) que historias permanecem adormecidas, em laténcia, & espera de [N E NI CIE O
C) porque ndo conseguimos perfurar a bolha simbdlica das suas unidades arquitetonicas para
interagir com Bl N E ey ? E com suas multiplas e hibridas margens periféricas?
d) o que o impede de assumir a inovagdo e a
e EEY, mergulhar nas redes sociais, assumir os ensaios coletivos?

e) como se transformar num sobre a cidade?

f) o que impede 0 MCSP de ser [T eIIe ?
g) por que nao ousa FIEEIFRITREXILEDL[E de S&o Paulo?

Sé&o questionamentos contundentes, porém necessarios para elaborar diretrizes que podem
configurar uma nova atuacdo para o Museu da Cidade de Sao Paulo — enfrentando efetivamente
conjunturas e resisténcias que o colocaram a margem das politicas culturais da cidade nos ultimos anos.

Todavia é importante reconhecer também os avangos e esclarecer ainda que, o MCSP existe
oficialmente enquanto estrutura ligada ao Departamento dos Museus Municipais e a Secretaria
Municipal de Cultura e que muitos projetos desenvolvidos, além de inovadores, causaram impacto no
territorio. Entretanto é preciso estruturar estratégias que consolidem essas e outras iniciativas em
programas perenes, continuos e populares.

Também cabe salientar que alguns entraves administrativos e visdes, por vezes,
conservadoras de sua estrutura mantenedora impactou numa atuagdo mais timida e restrita — em
contraponto aos anseios das equipes da instituigdo, ao longo de sua trajetéria.

Entretanto, a existéncia do MCSP, ao longo de quase trinta anos, € uma pega de resisténcia
a oscilagdes politicas, crises econdmicas, sociais e possiveis visdes personalistas e empiricas sobre 0s
procedimentos da cadeia operatéria museoldgica.

A partir de leituras, escutas e analise conjuntural da atuagdo do Museu da Cidade de Séo
Paulo, percebe-se a necessidade de delimitar diretrizes norteadoras para os processos de gestdo e
desenvolvimento museoldgico (qualificacdo de suas agdes de salvaguarda, pesquisa e comunicagao).
Em outras palavras € a definicdo da area de atuagdo do MCSP que influenciara suas narrativas, tendo
como cerne o estudo da realidade a partir de um olhar processual e seletivo.

Baseado nos pressupostos dos paragrafos anteriores, o grupo de trabalho responsavel pela
construcdo deste Plano Museolégico optou pelo abaixo, por compreender que ele
apresenta as questdes centrais que balizam a atuagdo do Museu da Cidade visando enfrentar as
complexidades préprias de sua categoria museal:

da Cidade de Sao Paulo em 13 de maio de 2016 e causou intenso debate sobre os caminhos e descaminhos da instituigio
ao longo de sua existéncia.
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Conceito gerador
O Museu da Cidade de Sao Paulo - complexo cultural museoldgico, de natureza socioantropolégica,

geografica e histérica - propde constituir-se como um espacgo de reflexdo, que tem como objeto
permanente de estudo a cidade de S&o Paulo, compreendendo os aspectos da cidade

contemporanea a partir da perspectiva cultural e ambiental.

6.1 MISSAO E VALORES INSTITUCIONAIS

AR N CR B TR CRERYprincipais posicoes da organizagao e da as diretrizes
N N e es. Sua redagdo, baseada no conceito gerador, deve traduzir a pratica
institucional que deve ser refor¢ada e também revisada periodicamente.

A literatura técnica no campo da gestdo museoldgica recomenda alguns parametros para a
definicdo de uma misséo institucional. Para Candido (2014) a importancia da missdo esta relacionada
ao futuro da instituicdo, a permanéncia dos projetos e a sua credibilidade, assim como ao
reconhecimento do publico. A mesma autora aponta que a definicdo de misséo é um conjunto de
palavras que contém de forma resumida as finalidades, os valores, as metas, a estratégia e o publico-
alvo da instituicdo, de maneira informativa e inspiradora. A missao,, portanto, responde a questoes
fundamentais, como:

a) Para que existimos (finalidade)?
b) Em que acreditamos (valores)?
c) O que queremos alcangar (metas)?
d) O que fazemos (fungéo)?
e) Para quem o fazemos (publico/parceiros)?
A partir desses critérios, da andlise historica e conjuntural da instituicdo e sob um olhar

revisionista nas missdes anteriores, propde-se a seguinte redagao para a missdo do MCSP:

Misséo
Gerar, sistematizar e socializar o (re)conhecimento sobre a cidade de Sao Paulo, fomentando a

reflexdo e a conscientizagdo de seus habitantes e visitantes, contribuindo para transformacéao e o

desenvolvimento da sociedade.

A redagao da missdo do MCSP projeta os seguintes valores institucionais a serem agregados:
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Valores

= FEtica e valorizacdo da dignidade e da experiéncia humana;

= Dialogo permanente com seus publicos interno e externo;

= |novagéo e entusiamo com ideias, métodos e agdes contemporaneas;
= Articulacdo entre pequisa, preservagao, comunicagao e formagao;

= Contribui¢do para a transformagao social e ambiental da cidade.

6.2 VISAO

A visdo € Unica para cada instituicdo e se propde a apresentar como o equipamento
museoldgico pretende estar num e deve refletir suas expectativas
frente a seus publicos, acervo, contelidos, gestdo e expanséo.

As indicagbes no subcapitulo anterior direcionam para o entendimento que este Museu tem a

intenc@o de consolidar a seguinte viséo futura:

Visdo

Tornar-se um museu de cidade que reflita a complexidade e diversidade da megacidade S&o Paulo.

O Museu da Cidade de S&o Paulo busca, portanto, tornar-se um espaco de G el com a
sociedade e a geragéo de informacdo. Nele, a socializagdo do conhecimento produzido acerca da
cidade é indissociavel da aplicacdo de metodologias que estimulem a participagéo e a democratizagdo

dos conteudos gerados, tornando o publico um agente interativo e ndo apenas receptor.

6.3 OBJETIVOS

A definicéo de seus objetivos permite ao Museu especificar como a instituicdo pretende atingir
a misso e a visdo propostas. Eles compdem uma que permitem alcancar o que foi
estabelecido nos itens anteriores, por meio de projetos e agbes variadas. Nesta perspectiva, as
diretrizes deste campo buscam trabalhar com objetivos para a gestao, os acervos, as exposi¢oes, 0S
programas educativos, a governanga e recursos humanos do museu, a fim de garantir a sua efetiva

realizag&o.
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Objetivo principal

Tornar-se uma fonte de informagdes sobre a cidade de Sdo Paulo, sua populagéo, suas identidades

e suas referéncias culturais para conhecimento e usufruto da sociedade.

Na linha das proposi¢oes séo objetivos especificos do Museu da Cidade de S&o Paulo:

Objetivos especificos
= Constituir-se como museu de sociedade, de natureza socioantropolégica, geografica e histérica,

comprometido com a contemporaneidade e com os problemas sociais do territério;

= Estabelecer linhas de pesquisa que permitam a producdo de informagbes e conhecimentos
relacionados com a missao institucional;

= Ampliar as agdes de comunicagéo, integrando-se ao circuito cultural da cidade e possibilitar a
participagdo de agentes externos nesta consolidacao;

= Assegurar a manutencao fisica do patriménio imével do Museu;

= Integrar e participar ativamente dos Sistemas Brasileiro, Estadual € Municipal de Museus;

= Associar a instituigdo ao Conselho Internacional de Museus (ICOM), e participar das atividades
do Comité Internacional para as Colecdes e Atividades de Museus de Cidades (CAMOC/ICOM);

= Desenvolver agoes articuladas com os organismos da Secretaria Municipal de Cultura;

= |mplantar sistema de gestdo do acervo que integre seus acervos, a fim de ampliar a capacidade
do museu de divulgar seu acervo e aprimorar o atendimento a pesquisa;

= Posicionar-se como espaco aberto ao exercicio da cidadania, abrindo-o para temas e atividades
que permitam ao publico debater a cidade;

= Ampliar a rede de parcerias, estabelecendo novas relagdes com instituigdes atuantes em ambitos

nacional e internacional, que tenham agdes convergentes com o Museu.

Esses objetivos somam-se as normas preconizadas pelo ICOM que definem um museu como
‘uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e do seu desenvolvimento,
aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde o patriménio material e imaterial
da humanidade e do seu meio envolvente com fins de educacgéo, estudo e deleite”.

Além desses, os demais aspectos elencados até aqui direcionam para o reposicionamento do
VO RIEY R ek} acervo operacional e sociedade como seu maior bem culturalfEReIE e REo RS
que esta preservado e exposto na instituigdo. Cabera agora o desenvolvimento de proposi¢des que

TS VET IR Sl e T e RN [V ol e RN liR-Wpreservacao, a pesquisa € a comunicacao das referéncias|

CIIVETRRERRRIN ]l — de forma que privilegiem a relagao com seu publico e consequente participagao

e interacdo. Afinal, o objeto museoldgico néo fala por si s6 e seu discurso narrativo precisa contemplar
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a diversidade de uma megacidade como S&o Paulo, evitando estudos e representagdes unilaterais de

uma base social, econémica e/ou ideoldgica, conforme o posicionamento critico abaixo:

O museu raramente guarda a farda de um operario, mas tenho certeza de que guarda
a casaca que o Sr. Fulano de Tal usou em determinada ceriménia. Decorre dai um
outro poder que 0 museu possui: 0 de comunicar aos seus visitantes o poder de uma
classe social, ou de uma etnia, ou de uma geragéo (SANTOS, 1999, p. 19)

O Museu da Cidade de Sao Paulo e seus profissionais devem valorizar os objetivos e nao
somente o0s objetos. Perceber que a apropriagao cultural acontecera com éxito a partir do instante no

qual a “voz” do sujeito for mais importante do que a “voz” do objeto, e que este Ultimo deve servir de

LR TE R ETERNIEREIdmemorias e contextos que ficam @ margem dos processos histoéricos oficiaish

6.4 ABORDAGENS TEMATICAS DAS UNIDADES

E possivel afirmar e destacar o potencial da contribuicdo que as unidades arquitetdnicas do
Museu da Cidade de Sao Paulo possuem para o territdrio € a sua relevancia social como espago
privilegiado para o desenvolvimento de projetos irradiadores para a cidade e seus habitantes.

Entretanto, ao longo de sua trajetoria institucional, percebeu-se a dificuldade de estabelecer
direcionamentos tematicos para cada uma de seus imdveis permitindo, além do alcance da miss&o
institucional, o fortalecimento de vinculos e engajamento de publicos.

Nesta perspectiva, o grupo de trabalho responsavel pela elaboragao deste documento propde

linhas de diretrizes para o desenvolvimento de a¢bes de comunicacaofsrlERe=l ERIEl RN Ty (o=}

algumas tendéncias para problematizagéo e apropriacdo de assuntos emergentes.

Essa proposta se baseia nas contribuigdes elaboradas pelo Professor Dr. Ulpiano Bezerra de

Meneses (2003), onde a cidade é compreendida como o objeto primordial da atua¢do de um “museu de

cidade”, em trés dimensdes, conforme segue abaixo:

a) compreensdo da cidade como elemento fabricado ou socialmente
apropriado, segundo padrdes sociais, para o estabelecimento de uma forma, uma fungéo ou
um sentido; seja em suas configuragdes topograficas, dos seus tracados urbanos, das suas
formas arquitetdnicas, dos seus arranjos espaciais, das suas estruturas, dos seus
equipamentos, ou ainda dos seus infinitos objetos.

b) a urbe como espagco de tensdes, conflitos e energias em
confronto constante, de natureza territorial econdmica, politica, social, cultural e assim por
diante. O territorio é o produto deste campo de forgas, a partir de sua formagéo, ocupagéo e

transformacao (a urbanizagéo, seus fatores e seus efeitos).
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i praticas que d&do forma e fungao ao espago

ocupado, dando sentido ao territério. E a dimensdo que compreende a cidade enquanto

imagem de uma representacdo. A imagem que os habitantes fazem da cidade.

As distintas agbes comunicacionais poderdo abarcar uma ou mais formas de linguagens

(fotografia, audiovisual, instalagdes artisticas, foruns de discussdo permanente, etc.) com didlogos

multidisciplinares e que permitam a reflexao sobre temas emergentes para a cidade. A seguir, proposta

de direcionamento tematico para cada unidade do MCSP, seguindo os preceitos acima.

Unidades Arquitetonicas

Forma /

Dimensdes
Campo de

Imagem /

Sugestao de Tematicas®®

Solar da Marquesa de
Santos®

Capela do Morumbi
Beco do Pinto

Casa da Imagem

Casa do Bandeirante
Casa do Grito

Casa Modernista

Casa do Sertanista
Casa do Sitio da Ressaca

Casa do Tatuapé

Chécara Lane

Cripta Imperial

Sitio Morrinhos

Artefato

Forcas

Repr. Sociais

A cidade como objeto museologico
(exposigao de longa duragao); historia
da Marquesa de Santos.

Instalagbes site specific
Arte urbana
Imagem da cidade e do cidad&o

Movimentos sociais, questdes de
género e direitos humanos

Questbes ambientais (rios, ocupagao
do solo, reservas naturais)

Urbanismo, historia da arquitetura
modernista; modos de habitagéo

Povos originarios e questdes étnicas
Cultura afrobrasileira
Memoria do trabalho e migracdes

Desenho como elemento de criagao,
tendo a cidade como referéncia

Relagbes  de
participacao popular

Arqueologia

governanga e

Quadro 8: Proposta de direcionamento temético para as unidades do MCSP.

Fonte: GT Plano Museoldgico MCSP

% Sugestdes que servem como exemplos ilustrativos de materializagdo de temas que atendem as dimensdes propostas.
Algumas unidades como a Casa da Imagem e Capela do Morumbi ja possuem vocagéo estabelecida e atuam na perspectiva

de fortalecer essa identidade.

5 O Solar da Marquesa de Santos como unidade central e articuladora do Museu da Cidade de Sao Paulo devera
desenvolver e oferecer, além de uma exposicao de longa duragéo, outras agdes comunicacionais que relacionem essas trés

dimensdes e sua distribuicdo nas demais unidades.
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PROGRAMAS DO MUSEU DA CIDADE DE
SAO PAULO: O DESAFIO DE PLANEJAR E
DESENVOLVER

‘O principal desafio, neste momento, reside em desenvolver procedimentos
museoldgicos que decodifiquem a cidade como artefato, como campo de forgas e
representacdo social.” (MENESES, 2003, p. 98)

O diagnéstico museoldgico apresentado anteriormente, elaborado a partir de um trabalho
compartilhado com a equipe de profissionais e parceiros diretamente envolvidos no projeto, permitiu o
mapeamento das potencialidades e desafios relacionados ao processo de do MCSP.

Os dados e demandas coletados ao longo da primeira fase subsidiaram o desenvolvimento
da segunda etapa do trabalho, que consistiu no desenvolvimento de diretrizes béasicas para o
desenvolvimento dos programas do Plano Museoldgico, em atendimento a legislacdo e normatizagdes
para 0 campo museologico. As diretrizes dos programas, elencadas a seguir, tém a fungao de orientar
a estruturagao dos diferentes campos de atuagao da instituicdo, fortalecendo e contribuindo para sua
implantag&o e consolidagao, tendo como premissa a interagéo com os corpos diretivos do DMU e SMC.

LR Lo il A CENe CH T Msle[eMMeERtreze programas que compdem o plano relacionam-se
BIERY. E o caso, por exemplo, do Programa de Exposicdes, que estabelece articulagdes com os

Programas de Acervo, Arquitetdnico, de Pesquisa, Educativo e Cultural, Seguranga e Acessibilidade

W[IEAnecessitam atuar de forma transversal e articulada, envolvendo todos os setores do Museu para
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SIER I, As acdes e projetos previstos para cada os programas devem ser periodicamente
avaliados e atualizados em fungéo das prioridades definidas pela equipe do MCSP. Os apontamentos
a sequir refletem necessidades para o Museu, € incluem a projecao de agdes para 0s proximos anos, a

partir do seu reposicionamento institucional, condizente com os propdsitos de um museu de cidade.

7.1 PROGRAMA GESTAO INSTITUCIONAL

“[..] o presente é uma escolha de futuros possiveis.” (SANTOS, 2002, p. 47)

O Programa Gestao Institucional compreende os aspectos relacionados ao desenvolvimento
das diretrizes da instituicdo quanto as questdes de ordem juridica, técnica e administrativa, além das
acOes estratégicas de planejamento com vistas a plena execugédo de sua missdo e objetivos. Ressalta-
se ainda a necessidade e responsabilidade da gestdo em propiciar que os desenvolvimentos desses

programas contemplem todos os setores do MCSP, buscando um trabalho que facilite agdes integradas.

Esse Programa, portanto, abrange o Qe \inCl XY F E R Gl TRl INIISIEIGYE!, bem
como 0s processos de articulagcdo e cooperacdo entre a instituicdo e diferentes instituicdes, como a
Secretaria Municipal de Cultura, e demais instancias da Prefeitura Municipal de S&o Paulo (secretarias,
autarquias, empresas publicas), outros museus e espagos culturais, escolas, universidades, agéncias
de fomento e financiamento e outras instituigdes ja pertencentes ao espectro de parceiros do Museu,
além da comunidade em geral. Também é fundamental o estreitamento de relagdes e atendimento aos
parametros norteadores estabelecidos por instancias reguladoras como Instituto Brasileiro de Museus,
Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo e Conselho Internacional de Museus, favorecendo, assim,
o intercambio técnico, cientifico e cultural e possibilitando avangos.

Para a desejada requalificagdo institucional e seu reposicionamento frente aos desafios

contemporaneos do cenario social e cultural brasileiro, a gestdo da instituicéo, apoiada pelos seus

demais setores, precisara desenvolver [EREEINENOEEERIEICH]ME que prevejam: a manutengdo e a
ampliagdo dos recursos humanos; reformatagao de seu organograma, desenvolvimento de agdes de
atualizacdo de equipamentos, requalificagéo de suas unidades museoldgicas, a documentagao e gestao
de risco dos acervos e, por fim, sua comunicagéo com o publico.

Um aspecto fundamental e que merecera atengdo especial da gestdo sera a retomada de dois
projetos considerados emblematicos para a trajetéria do Museu:

AN CEIGETE oo ORI ToRo Y s SOJIENQIE]. A reestruturacdo e continuidade destas agoes, de forma
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regular e periodica, se configuram como oportunidades sui generis de capilarizar a atuagéo do MCSP
em territorios da cidade mais afastados da regido central da cidade, mapear e documentar (por meio
registros textuais e audiovisuais) as transformagdes e peculiaridades dos territorios a serem visitados

(com possibilidade de promover coletas contemporéneas de acervo) e, especialmente, promover

reflexdes e outras agdes museoldgicas sobre a experiéncia humana, desenvolvidas a partir da interagao

e Nl [VoY o] SV ET CRSo I Rl CH O EIMAS pesquisas advindas destes dois projetos possuem

potencial inequivoco para o desenvolvimento da missdo da instituicio e consequentemente)

reposicionamento e requalificacdo desta atuacdo, de forma mais organica, democratica e visionarial
N&o ficam diminuidas, a partir desta perspectiva, as demais agdes que foram listadas nos demais
programas — porém, a compreensao reside em que esses projetos potencializam todas as atividades.

Entretanto, a transformagéo do Museu s6 podera ser alcangada a partir da estruturagdo de
um que reconfigure o DMU, suas instituicdes vinculadas, amplie e equilibre seus
cargos e fungdes e, por fim sua dotagdo orcamentéria dentro do planejamento da SMC. Assim, é
importante destacar este marco regulatério, vinculado a ampliagdo e constancia da previséo
orcamentaria, como fatores preponderantes para aumentar o alcance social do Museu. Outro aspecto
essencial para o reposicionamento institucional do Museu é a [T R Ne R e R e Rt e,
prevendo o desenvolvimento equilibrado das atividades concernentes a cadeia operatoria museologica,
bem como a criagdo de estruturas de assessoramento técnico para a gestao da institui¢éo.

Apos estudos o GT responsavel pela elaboragdo deste documento alcangou o consenso sobre
a transformacgéo da estrutura dos atuais Nucleos em Supervisdes (Museologia; Curadoria; Educativo;
Arquitetura; Administracdo e Producéo Cultural), proposta que se alinha com a nomenclatura adotada
pela SMC. As Supervisdes continuam vinculadas ao DMU, para amparo técnico e administrativo do
MCSP e outras instituicdes associadas ao Departamento, porém faz-se necessario designar equipes

especificas destes setores para o atendimento exclusivo do Museu da Cidade. Também é necessaria a

eIl ERYAssessorias de Relagdes Institucionais, de Comunicacdo, € de ProgramacaoRVlilelERERE:
gestao do Museu, responsaveis por estratégias de intermediacao, divulgagao e aproximagao com outras
organizagles, bem como planejar agdes culturais e estimular o engajamento da sociedade nessas
atividades, e assim ampliar a relevancia da instituicdo perante o cenario cultural da cidade.

Outra estrutura importante para esse redesenho institucional é a
cuja responsabilidade estara em coordenar os espagos do Museu e estabelecer articulages com as
Supervisdes para o atendimento de necessidades técnicas e operacionais, visando o correto
funcionamento dessas estruturas e o financiamento para manutengédo desses iméveis.

Segue proposta de novo organograma para 0 Museu da Cidade de S&o Paulo, a partir das

reflexdes acima:
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,)0(\ museu da cidadania
¢ dos direitos humanos — —— Assessoria Juridica
DEPARTAMENTO DOS

MUSEUS MUNICIPAIS

me
OP trinaugﬁil;de de
|

MUSEU DAS —
CULTURAS
BRASILEIRAS

Sistema Municipal de Museus

sao paulo

----- Conselho Consultivo

Assessoria de Programagéo — Assessoria de Comunicagéo

]
Assessoria de Relagdes Institucionais J —— Coordenagéo das Unidades / Espagos

Supervisio de Supervisdo de Supervisdo do Supervisao de Supervisao de
Museologiae Acervos Curadoria Educativo Arquitetura Administracdo Produgao Cultural
— Comissao de Acenvos Comisséo de Projetos Externos Nucleo de Articulagéo Nucleo de Projetos | Nicleo de Compras e Gestéo

Territorial de Contratos
— Nucleo de Conservagéo Nucleo de Contetido Nicleo de Manuteng&o Predial
Nucleo de Acessibilidade | Nucleo de Tecnologia da
— Nucleo de Gestao da Informagéo Nicleo de Expografia Nucleo de Seguranca Patrimonial Informagdo
e do Trabalho
— Nucleo de Historia Oral — Nucleo de Cultura

Qrganizacional
| Centro de Pesquisa e

Documentagéo

Fig. 53 — Proposta de organograma do MCSP com identificagdo dos seus setores / areas de atuagéo
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7.1.1 Diretrizes

Curto prazo (até 1 ano)

Implantar o Conselho Consultivo do MCSP, engajando e inserindo a sociedade civil no referido colegiado
- além das representaces dos setores da instituicdo - tal conselho € uma importante instancia de
governanca e que devera contribuir para o acompanhamento e direcionamento das diretrizes
estabelecidas neste Plano Museoldgico;

Enviar para a SMC proposta de reorganizagdo do DMU (projeto de lei municipal), incluindo detalhamento
da nova estrutura do MCSP, e consequente encaminhamento para as demais estruturas publicas
competentes;

Elaborar Carta de Servigos, documento que objetiva informar o publico sobre os servigos prestados pelo
MCSP, as formas de acesso a esses servigos, padrdes de qualidade e atendimento ao usuario;

Elaborar o Regimento Interno, alinhado com os propésitos da SMC, e que regulamente todos os processos
de gestdo institucional, além de estabelecer a nova estrutura organizacional, cargos e fungdes;

Alterar as nomenclaturas da “Casa do Bandeirante” e “Casa do Sertanista” para “Casa do Butantd” e “Casa
do Caxingui”, respectivamente;

Consolidar a transferéncia da gestéo do Sitio Morrinhos para o Centro de Arqueologia de S&o Paulo (DPH);
Criar grupo de trabalho responsavel pela formatagdo de metodologia, e parcerias e orgamento necessario
para retomada do projeto de expedi¢des, com o intuito de mapear e documentar as referéncias culturais e
patrimoniais da cidade de S&o Paulo e suas consequentes transformagdes ao longo do tempo;

Formar equipe propria e estabelecer parcerias para a reativagdo do Nicleo de Historia Oral do MCSP;
Desenvolver programagao cultural para ocupagao das unidades da instituicdo com eventos e agdes de
engajamento de publicos do entorno desses espagos;

Formalizar adesdo ao Conselho Internacional de Museus (ICOM) e consequente inscricdo ao Comité
Internacional para as Colegdes e Atividades de Museus de Cidade (CAMOC/ICOM);

Atualizar as informagdes do MCSP no Cadastro Estadual de Museus, mantido pelo SISEM/SP;

Promover cursos, conversas e agdes que tragam visibilidade interna (estrutura da administragdo publica
municipal) e externa (publico em geral), incluindo uma apresentacéo institucional para a gestdo da SMC;
Adotar uma politica inclusiva e afirmativa para grupos socialmente vulneraveis na cidade.

Desenvolver programagdo de acgdes culturais, além das exposi¢des ja previstas, para potencializar e

aumentar o indice de visitagdo das unidades do MCSP menos frequentadas.

Médio prazo (até 3 anos)

Avaliar e ampliar os contratos de servigos terceirizados (contratagdo de bombeiros civis e treinamento de
brigada, servico de paisagismo para as unidades museoldgicas, consultoria visando acessibilidade

universal das estruturas arquitetonicas);
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= QOrdenar a constituicdo de grupos de trabalho e comissdes dentro do MCSP, possibilitando o
desenvolvimento de projetos e agdes horizontais, contando com participagdes da sociedade civil;

= Promover eventos como seminarios, cursos, workshops, aliando as competéncias do MCSP com as de
organismos como DPH, SISEM/SP, IBRAM, IPHAN, Ministério do Turismo, ICOM, dentre outros, para
disseminacao de conhecimento e troca de experiéncias;

= Apoiar agdes museol6gicas regionalizadas, lideradas por coletivos e pesquisadores que ja desenvolvam
trabalhos sistematicos em bairros e comunidades da cidade;

= |nterligar o ciclo de planejamento anual da gestdo, abragando a execugédo e o planejamento do Plano
Museoldgico, incluindo avaliagdes e indicadores;

= Planejar e desenvolver agoes articuladas em rede, com outras instituicdes culturais e de ensino da cidade;

= Sistematizar novas pesquisas quantitativas e qualitativas de publicos e incorporagéo de seus resultados
nas agdes do MCSP, visando a diversificagdo e ampliagao de publicos;

= Estimular e elaborar estratégias para a criagdo da Associagdo de Amigos do MCSP;

= Ampliar proje¢do do Museu no cenario cultural da cidade, por meio de alinhamento com as politicas
publicas, parcerias com instituigdes culturais e museus, atendimento a misso institucional e participagéao

ativa nas discussoes relativas ao presente e futuro de Sdo Paulo.

Longo prazo (até 5 anos)
= |mplementar a nova estrutura organizacional, com a criagdo dos setores e seus cargos, e oficializada por

meio lei municipal, aprovada pela Camara de Vereadores e regulamentada pelo poder executivo;
= Estabelecer intercdmbios e cooperagdes técnicas em ambito nacional e internacional, promovendo as
acdes do MCSP além das fronteiras da cidade de S&o Paulo;

= Revisar o Plano Museoldgico com avaliagao das diretrizes atingidas e proje¢ao de novas metas.

7.2 PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS

As organizagdes sao constituidas de pessoas e dependem delas para atingir seus
objetivos e cumprir suas missdes. E para as pessoas, as organizagdes constituem
um meio pelo qual elas podem alcancar varios objetivos pessoais, com um minimo
custo de tempo, de esforco e de conflito. Muitos desses objetivos pessoais jamais
poderiam ser alcangados apenas por meio do esforco pessoal isolado. As
organizagdes surgem exatamente para aproveitar a sinergia dos esfor¢os de varios
individuos que trabalham em conjunto.” (CHIAVENATO, 1999, p. 9)

O Programa de Gestdo de Pessoas aponta as necessidades do quadro de pessoal, suas
funcbes basicas e recomendagbes de acgles destinadas a valorizagéo, capacitagdo e bem estar do
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conjunto de funcionérios do Museu da Cidade de S&o Paulo. O objetivo primeiro deste programa é
desenhar a I ER e EEE g, possibilitando equalizar o atendimento aos elementos apontados
anteriormente com as despesas de pessoal para o0 Museu.

A atual estrutura do Museu merece ser [E IR OEeE, a partir dos pressupostos
que visam seu reposicionamento e o atendimento aos principios elementares da cadeia operatéria
museoldgica (salvaguarda, pesquisa e comunica¢do), amparados pela perspectiva delineada pelas
acbes de planejamento e avaliagdo. Importante destacar que parte desse redimensionamento e
ampliacdo pode ser contemplado por meio de consultorias externas, mas permanentes, que propiciem
a instrumentalizacao de sua equipe e acompanhamento no desenvolvimento das metas estabelecidas
no planejamento estratégico.

E importante a [ TEIEa e R e e e R LR aEre, condizente com as responsabilidades de
cada setor, bem como a criagdo de novas fungdes, a partir da reestruturagdo do marco regulatério de
existéncia do Departamento dos Museus Municipais (DMU). Cabe equiparar os cargos de supervisao
atualmente desequilibrados e criar coordenagdes dos nucleos / setores técnicos subordinados as essas
respectivas supervisoes.

Outra estratégia de ampliacdo de recursos humanos qualificados para a equipe do Museu
perpassa pelo direcionamento de GiEMEINENOEo VoM ERRCITERRIE)E da Prefeitura Municipal de
S&o Paulo (mais conhecidos com calhaus, publicados em Diario Oficial). Esses chamamentos
oportunizam o acolhimento de servidores publicos que possam contribuir, a partir de sua formagao e

experiéncia, com os trabalhos desenvolvidos pelo MCSP. Por fim, faz-se necessaria a realizagao de

leelconcurso publico para reposi¢cdo de um quadro minimamente adequadolieElEREY Cleilor= ol [ek
projetos e agdes da instituicao.

Também cabe destacar a necessidade de adogao de [sJe]life=ENe CREIote] [0l gl ORIl Clo [ F=Tor=To o [
TEe I E O EEREIERE TR EIEPERER que prestam servigos para 0 Museu (educagédo patrimonial,

vigilancia, manutengao predial e limpeza). Independente do vinculo empregaticio séo funcionarios que
contribuem para a qualificagao institucional e cumprimento da missao do MCSP na mesma perspectiva
dos servidores concursados / contratados pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo. Os mesmos principios
sdo validos para FEREIeS, e participantes do programa da
Secretaria Municipal de Cultura.

A seguir, segue proposta de composicao de profissionais para o quadro de recursos humanos
do Museu da Cidade de S&o Paulo, de acordo com o organograma apresentado no Programa de Gestao
Institucional (pagina 101):
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Gabinete da Diretoria

Responsabilidade: dirigir o desenvolvimento do planejamento institucional do Museu; coordenar o pleno

funcionamento das funcdes e atividades do MCSP com apoio das assessorias e supervisées da institui¢ao.

Nucleo / Setor Quantidade Funcéo / Formagéo
1 Diretor(a) - Livre nomeagdo da SMC, preferencialmente com
Diregéo conhecimento e experiéncia em gestdo museoldgica
1 Assistente de Gestao de Politicas Publicas (assessoramento)
Coordenagéo das Unidades 1 Coordenador(a), com experiéncia em gestao de espagos culturais
2 Assistentes
1 Jornalista com experiéncia em midias digitais
o 1 Designer grafico com experiéncia em midias digitais
Comunicagao .
1 Fotografo(a)
1 Estagiario(a) - Comunicagao Social
Programacéo 1 Programador, produtor cultural e/ou de eventos
1 Jovem Monitor Cultural
Relagdes Institucionais 1 Relagdes Publicas

Quadro 9 — Proposta de composigdo de equipe do gabinete da dire¢do do MCSP

Supervisdo de Museologia

Responsabilidade: gestao (salvaguarda, documentacéo e pesquisa) dos acervos de bens mdveis histéricos,

fotografico, historia oral, arquivistico, bibliografico e digital.

Nucleo / Setor Quantidade Funcéo / Formagéo
o 1 Museotlogo(a)
Superviséo _ o o
1 Assistente de Gestao de Politicas Publicas (assessoramento)
1 Conservador(a)/ restaurador (papel)
) 1 Conservador(a) / restaurador (madeira/metal)
Conservagao . _
1 Técnico(a) em Museologia
1 Estagiério(a) - Museologia
1 Bibliotecario
1 Documentalista
Gestéo da _
1 Desenvolvedor(a) de Sistemas
Informacgéo : .
2 Técnico(a) em Museologia (catalogagao)
1 Estagiario(a) - Técnico em Biblioteconomia ou Museologia
1 Historiador(a)
1 Cientista Social (areas: Antropologia ou Sociologia)
Histéria Oral 1 Psicologo(a) ou Assistente Social
1 Técnico(a) em Audiovisual
1 Jovem Monitor Cultural
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1 Arquivista
1 Bibliotecario(a)
Centro de Pesquisa 1 Historiador(a)
e Documentagéo 1 Cientista Social (areas: Antropologia ou Sociologia)
1 Geografo(a)
1 Estagiario(a) - Arquivologia ou Biblioteconomia

Quadro 10 — Proposta de composicéo de equipe da Supervisao de Museologia do DMU/MCSP

Supervisdo de Curadoria

Responsabilidade: planejamento e gestao das exposi¢oes (produgéo de contelido, expografia) e publicagcbes

derivadas das mostras.

Nucleo / Setor  Quantidade Funcéo / Formagéo

1 Cientista Social (érea: Sociologia)

Superviséo 1 Assistente de Gestao de Politicas Publicas (assessoramento)
1 Documentalista
3 Curador(a) (com especializagdo em Artes Visuais, Arquitetura, Histéria ou

Ciéncias Sociais)

Conteudo
1 Pesquisador(a) (com formag&o em Antropologa ou Histdria)
1 Estagiario(a) - Artes Visuais, Arquitetura ou Ciéncias Sociais)

. 1 Arquiteto(a) com experiéncia em expografia para museus

Expografia . o . - L L

1 Designer (criagéo do projeto grafico das exposigdes e das publicagdes)

Quadro 11 — Proposta de composicédo de equipe da Supervisao de Curadoria do DMU/MCSP

Supervisdo do Educativo

Responsabilidade: planejamento, desenvolvimento e supervisdo de programas educativos, estudos de publico

e articulagéo territorial.

Nulcleo / Setor ~ Quantidade Funcéo / Formagao
1 Educador(a)
Supervisdo 1 Assistente de supervisao
1 Assistente de Gestao de Politicas Publicas (pesquisa de publico)
Acesshilidade 1 Técnico(a) em Acessibilidade
1 Estagiario(a) - Arte Visuais, Histéria, Pedagogia ou Letras — Libras
Articulagéo 2 Articulador(a) Territorial
Territorial 2 Jovem Monitor Cultural

Quadro 12 — Proposta de composicéo de equipe da Supervisao do Educativo do DMU/MCSP
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Supervisao de Arquitetura

Responsabilidade: gestdo do acervo arquitetonico (preservagdo, valorizagdo, manutengdo, pesquisa e

projetos).

Nucleo / Setor

Quantidade

Funcéo / Formagao

Supervisao

Projetos

Manutengéo

predial

Seguranga
Patrimonial e do
Trabalho

2
4
1

Arquiteto e Urbanista, com experiéncia em projetos e obras de restauro de
patriménio imdvel edificado

Assistente de Gestao de Politicas Publicas (assessoramento)

Arquiteto e Urbanista, com experiéncia em projetos e obras de restauro de
patrimédnio imével edificado

Estagiario(a) — Arquitetura e Urbanismo

Engenheiro civil

Engenheiro elétrico

Arquiteto e Urbanista com experiéncia em projetos e obras de patriménio
imével edificado e elaboragéo de cadernos técnicos

Engenheiro de Seguranca e Medicina do Trabalho

Técnicos em seguranca do trabalho

Bombeiros civis

Estagiario (técnico em seguranga do trabalho)

Quadro 13 — Proposta de composicdo de equipe da Superviséo de Arquitetura do DMU/MCSP

Supervisdo de Administracéo

Responsabilidade: planejamento e suporte administrativo aos setores técnicos; fiscalizagéo de contratos de

servicos, acompanhamento de processos administrativos e desenvolvimento de equipes.

Nucleo / Setor

Quantidade

Funcéo / Formagéo

Supervisdo

Compras e Gestao

de Contratos

Tecnologia da

Informacgéo

Cultura

Organizacional

Administrador(a)

Assistente de Gestao de Politicas Publicas (assessoramento)
Assistente de Gestéo de Politicas Publicas

Estagiario(a) - Administragéo, Contabilidade ou Politicas Publicas
Gestor(a) em Tecnologia da Informagéo

Técnico(a) em Informética

Estagiario(a) - Tecnologia da Informagéo

Tecndlogo(a) em Recursos Humanos

Psicologo(a)

Quadro 14 — Proposta de composicdo de equipe da Superviséo de Administra¢do do DMU/MCSP
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Supervisdo de Produgéo Cultural

Responsabilidade: supervisdo operacional e logistica aos setores técnicos para o desenvolvimento de agdes

culturais; supervisao nos processos de ocupagao das unidades museologicas para agoes de terceiros

Nlcleo/ Setor ~ Quantidade Funcéo / Formagao
1 Produtor(a) Cultural
1 Assistente de Gestao de Politicas Publicas (assessoramento)
Supervisdo 1 Produtor(a) executiv(a)
2 Assistente de produgao
1 Estagiario(a) - Producéo Cultural ou Eventos

Quadro 15 — Proposta de composicdo de equipe da Superviséo de Produgdo do DMU/ MCSP

7.2.1 Diretrizes

Curto prazo (até 1 ano)

= Definir planos de trabalho anuais dos servidores, como desdobramento do planejamento institucional do
MCSP;

= Elaborar relatérios anuais setoriais periddicos;

= Promover reunides mensais com todas as equipes do MCSP, coordenadas pela direcéo;

= |mplementar uma politica de formagao dos funcionarios (cursos de curta, média e longa duragéo) e
participagdo em eventos técnico-cientificos externos;

= Desenvolver politica de voluntariado, alinhada com as diretrizes da SMC nas areas técnicas do Museu;

= Estabelecer politica de integracdo dos funcionarios de empresas terceirizadas, estagiarios, jovens
monitores e voluntarios - envolvendo acdes de orientacéo, capacitagdo, engajamento e relacionamento
com os setores técnicos;

= Adotar instrumentos de avaliagdo periddica e acompanhamento da saude fisica e mental do servidor e

qualidade do ambiente de trabalho.

Médio prazo (até 3 anos)
= Ampliar o numero de vagas de estdgios remunerados para o desenvolvimento de atividades

supervisionadas;

= Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino para a implantacdo de programa de estagio obrigatorio
(nao remunerado) nas areas técnicas do Museu;

= Promover parcerias e cooperagdes que propiciem o intercambio de funcionarios do MCSP com técnicos

de outras institui¢des / organizagdes (regional nacional e internacional).
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Longo prazo (até 5 anos)
= Estabelecer articulagbes politicas para promogao de concurso publico para provimento de cargos

técnicos previstos nos quadros anteriores.

A gestdo do Museu da Cidade de S&o Paulo devera buscar ainda o aperfeicoamento da

elnlile=To= oM Clis-WViSando a valorizacao e ao alinhamento
GBI E importante buscar a articulagdo entre os setores e divisdes do Museu, assim como assegurar

uma regularidade de reunides de equipes e de interesse geral.

7.3 PROGRAMA DE ACERVOS

“Quando musealizamos objetos e artefatos com as preocupacbes de
documentalidade e de fidelidade, procuramos passar informagdes a comunidade;
ora, a informac&do pressupde conhecimento (emogao/ razdo), registro (sensagéo,
imagem, ideia) e memoria (sistematizagdo de ideias e imagens e estabelecimento de
ligagdes).” (GUARNIERI apud BRUNO, 2010, p. 205)

O Programa de Acervos versa a respeito do [e[IEaerliE ol oRe (oI (o= Ao e (RN AEI (I (=r4:)

VEE=Te] (o] (o= Ml ol ol [fo e [T M-I LC PV RY ez, compreendendo as agdes de aquisicdo, guarda,

processamento técnico, organizagdo e preservagao — em interface com o Programa Arquitetdnico e o
Programa de Seguranga. Como ja mencionado no diagndstico museoldgico, o universo patrimonial que
compde o acervo Museu da Cidade de S&o Paulo é constituido por registros documentais, objetos
tridimensionais, colegdes bibliograficas e materiais audiovisuais. Esses registros e bens discutem
recortes sobre o processo de desenvolvimento da capital paulista e possibilitam analises e revisées de
cunho socioantropoldgico das distintas camadas visiveis e invisiveis da cidade e seus habitantes.

Esses acervos devem receber tratamento especifico, voltado para o correto controle, uso e
difusdo, nos diferentes suportes em que se encontram, observadas as respectivas diferenciacdes por
categoria e/ou suporte. Os acervos preservados, estudados e divulgados fortalecem a identidade do
Museu e contribuem para a concretizacdo da missdo e dos objetivos institucionais.

Este programa pode ser dividido em F St IEtEy, tais como:

a) aquisicao e descarte (politica de gestao de acervos);

b) documentagéo;
C) conservagao;
d) restauracéo.
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Tendo em conta a necessidade de se consolidar e de otimizar os espagos de salvaguarda,
pesquisa e difuséo do conhecimento relacionado a cidade de Sao Paulo e outros aspectos vinculados,
é desejavel que a organizag&o e tratamento técnico das referéncias patrimoniais do MCSP ancorem-se
em uma [Nl C R L eee clara e consistente e que possibilite desdobramentos,
especialmente no ambito da gestdo da informacdo desses acervos e especificidades, que visam a
conservagao desses bens culturais sob a tutela do Museu. A instituicdo deveréa zelar pela qualidade dos
acervos a serem adquiridos, em didlogo e consonancia com sua missdao e com as referéncias
patrimoniais ja existentes sob a sua guarda e protecao.

O M N ElEre, que esta vinculado & Politica de Gestao de Acervos, devera
tratar das agdes de conservagao preventiva que dao conta das condigdes ambientais - sistemas de
medicdo e controle de umidade, temperatura, iluminagdo, controle de pragas e poluicdo -
acondicionamento e manuseio. Também prevé em seu escopo de diretrizes os estudos e
dimensionamento dos espagos de guarda e tratamento técnico das cole¢des da instituicao. Este ultimo
aspecto citado ganha importancia em sua dimensdo tendo em vista a limitagdo de espaco fisico
adequado para armazenamento e gerenciamento do acervo.

0 (também vinculado & mesma Politica) estabelece as prioridades
de encaminhamento de itens do acervo para a¢des de restauro e garantia da preservagao do legado do
Museu. Cabe destacar que o Estatuto dos Museus preconiza, no seu art. 21, que “os museus garantirao
a conservagao e a segurancga de seus acervos”.

Por fim, 0 devera ser elaborado para estabelecer as diretrizes
gerais do sistema de documentagao, prioridades, adog¢do de vocabulério controlado, implantagdo de
sistemas informatizados, documentagao dos processos de conservagao e restauragao, digitalizagéo,
politica de seguranca de dados, acessibilidade da documentagdo a pesquisadores etc. Suas diretrizes
deverdo abarcar informagdes, permitindo a explanagao da forma pela qual o bem entrou no museu.
Ressalta-se que é fundamental certificar-se sobre a origem dos objetos, da procedéncia e,
especialmente, de que nédo tenha sido adquirido em impugnacéo as leis do pais.

A gestdo de acervos, a partir de uma base integradora desses bens culturais, foi um dos
aspectos mais frageis apontados pela equipe do Museu da Cidade de S&o Paulo. No que se refere a
essa base de dados, é desejavel que a instituico adote uma plataforma eletrénica de gerenciamento
de dados robusta, que preveja a interlocugéo entre as diferentes cole¢des e que possua capacidade

% Este documento foi elaborado no inicio do ano de 2020, em um trabalho também intersetorial e colaborativo. A referida
Politica, além definir a natureza, as especificidades e o contetido dos acervos do MCSP, apresenta os critérios que deverao
orientar as atividades de selecédo, aquisi¢do, organizagdo, manutencdo, manipulagdo e descarte de bens culturais. Ao
estabelecer, de forma publica, a responsabilidade pelas condigbes de seu acervo, traduz-se como o documento formal e o
guia pratico para a equipe do Museu da Cidade de Sao Paulo e de seus usuarios.
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para suportar um consideravel volume de dados, além de garantir agilidade nos processos de
recuperacao de informacao e disponibilizagéo para diferentes tipos de pesquisas.

A estruturacdo de um SEGENERNEPEDOR RN ECRERENOE permitira o didlogo entre as

diferentes colecdes do MCSP. E recomendavel que esse sistema devaobedeceraos padrées
internacionais de documentagdo e gestdo decolegdes, além de atenderas necessidades e
especificidades de gestdo do acervo do Museu, através de uma rede de internet.

Outro aspecto a ser considerado é o alinhamento desse sistema as normas internacionais de
documentagao museoldgica definidas por instituicdes como o IBRAM, o CIDOC (Comité Internacional
para a Documentagao do ICOM), e o Getty Research Institute.

Por fim, esse sistema de gestdo de acervo devera também possibilitar a publicagéo de

dados em [(FoeRIie]g[oF e lo[ICIER CREICEOMVWIVEIFE, permitindo a democratizagdo do acesso aos

bens culturais sob a tutela do Museu. A divulgacdo online dos dados da sua

colecao é facultativa e permite a configuracédo do tipo de campos e a informagéo que é disponibilizada.

7.3.1 Diretrizes

Curto prazo (até 1 ano)
= |mplementar a Politica de Gestao de Acervos (2020-2025) como documento normativo sobre todos os

aspectos referentes as colegdes museoldgicas, arquivisticas e bibliograficas do MCSP;

=  Reestruturar a Comissdo de Acervos, colegiado intersetorial responsavel pelas deliberagdes acerca de
aquisicdes, empréstimos, descartes e direcionamentos estratégicos sobre parte ou todo do acervo do
MCSP, em conformidade com a nova Politica de Gest&o de Acervos;

=  Regularizar os bens culturais cuja documentagao de entrada e incorporagdo ao acervo ainda n&o foi
normalizada em Sistema Eletrénico de Informacg&o - SEI (termo de doagéo, recibo de compra, etc.);

=  Reativar o Nucleo de Histéria Oral a partir de gestdo compartilhada entre as Supervisdes de Museologia
e do Educativo e reviséo das linhas de pesquisas desse acervo;

= |nstalar computadores, com acesso a rede interna e Internet, nos espacgos de guarda de acervos;

= Acondicionar em traineis na Reserva Técnica Multimeios as reproducdes fotograficas pertencentes ao
acervo fotografico;

=  Estabelecer com os 6rgéos técnicos responsaveis pelo Sistema Municipal de Bibliotecas um programa
de capacitagdo dos profissionais do MCSP para inser¢do de obras bibliograficas no Sistema de
Gerenciamento Eletronico de Acervos (Alexandria Online).

= Implantar diretrizes para o tratamento do acervo arquivistico em consonancia com as normativas

estabelecidas para a descricdo de documentos de arquivo bem como com o Plano de Classificacéo
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estabelecido pela Secretaria Municipal de Gestao (SMG) e pela Comisséo Setorial de Avaliagdo de
Documentos da Secretaria Municipal de Cultura (CSA/SMC).

Estabelecer convénios com outras instituicdes ou contratagdo de empresas para a capacitagdo de
funcionarios do MCSP para agdes de conservacao e tratamento técnico dos acervos da instituigio.
Retirar a caixa de armazenamento de &gua, localizada sobre a laje da Reserva Técnica Multimeios

(interlocugéo com a Supervisdo de Arquitetura).

Médio prazo (até 3 anos)

Definir e executar, como prioridade, os parametros técnicos do subprograma de documentagéo,
respeitando as especificidades dos distintos acervos do MCSP;

Definir a plataforma de gerenciamento integrado de dados de todos os acervos da instituigdo (Sistema
Integrado de Gestdo de Acervos do MCSP), a partir de formacao de grupo de trabalho para estudos e
deliberagéo sobre o assunto;

Desenvolver o tratamento e processamento do acervo de Historia Oral, com as devidas transcri¢des de
audio, producao e preenchimento de fichas catalograficas;

Disponibilizar os acervos em plataformas virtuais como Wikimedia, Google Art e Creative Commons;
Disponibilizar o acervo bibliografico no Catalogo Eletrénico do Sistema Municipal de Bibliotecas
(Alexandria Online);

Viabilizar orgamento especifico para aquisicdo de obras e consequente requalificagdo do acervo
bibliogréafico, em consonéncia com a Politica de Gestao de Acervos do MCSP;

Disseminar os estudos realizados por pesquisadores (internos e externos) sobre os acervos do Museu
da Cidade de S&o Paulo via website e redes sociais da institui¢do ou publicagdes;

Reativar do projeto “Fotografia Sistematica da Cidade”, visando & atualizagdo do acervo fotografico e
consequente documentagao visual sobre os processos de transformacgéo do territorio urbano;

Revisar o inventario do acervo de bens mdveis historicos;

Reorganizar fisicamente a Reserva de Bens Mdveis Histéricos privilegiando a segmentagao por tipologia
de suporte material;

Produzir textos para publicagdes sobre medidas e técnicas de acondicionamento e conservagao para
publicagdo com intuito de difundir e compartilhar os conhecimentos e técnicas utilizadas na salvaguarda
dos acervos da institui¢éo;

Promover o tratamento técnico da cole¢do de equipamentos fotograficos (higienizagao, catalogagéo,
tombamento e acondicionamento);

Digitalizag&o total do acervo fotografico e consequente disponibilizagao no futuro Sistema Integrado de
Gestdo de Acervos do MCSP;

Adotar os procedimentos, técnicos e administrativos, necessarios para recuperacdo do acervo de filmes

do MCSP, atualmente sob custddia da Cinemateca Brasileira;
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=  Realizar evento técnico-cientifico, com periodicidade anual, que discuta, socialize e proponha linhas de
acao para a qualificagdo dos processos de gestdo de acervos museol6gicos;
= Estruturar projeto que viabilize a visitagdo controlada de publico externo as areas de guarda e tratamento

técnico de acervos, como forma de democratizar 0 acesso as etapas concernentes a gestao de acervos.

Longo prazo (até 5 anos)
= Implantar o Sistema Integrado de Gest&o de Acervos do MCSP;

= Elaborar o projeto para o desenvolvimento de catalogo fisico e online do acervo do Museu, respeitando-
se a Lein® 9.610, de 19 de janeiro de 1998;

= Processar e digitalizar a totalidade do acervo arquivistico € consequente disponibilizagdo no futuro Sistema
Integrado de Gestéo de Acervos do MCSP, seguindo os parametros técnicos da Arquivologia;

= Modernizar o mobiliario do Centro de Documentagao (futuro Centro de Pesquisa e Documentagao),
adequando-os aos padrbes normativos de acondicionamento e salvaguarda de acervos;

= Ampliar e requalificar a estrutura (fisica e de equipamentos) do laboratério para conservagéo de acervos;

= Revisar a Politica de Gestéo de Acervos do MCSP (2020-2025).

7.4 PROGRAMA DE PESQUISA

“Sem pesquisa no campo do Museu a fungdo de coleta, registro e preservagao seria
incompleta e frequentemente impossivel. Nem haveria qualquer conhecimento a ser
difundido para o publico. Na melhor das hipoteses, 0 museu seria uma colegao de
objetos —talvez registrados, conservados e restaurados — mas ndo mais do que isso.
[...] Isto é algo que n&o desejamos hoje, algo que de forma alguma corresponde a
ideia moderna de museu. Desejamos saber que objetos coletamos e porqué.
Desejamos saber em que medida nossos objetos relacionam-se entre si e, mais que
tudo, com 0 mundo & nossa volta — natureza e humanidade.” (SOFKA, 2009, p.80)

O Programa de Pesquisa tem como objetivo delinear as linhas de pesquisa que viabilizardo a
dinamizac&o das atividades do MCSP, dentro de uma perspectiva integrada e continua. O Museu deve
ser um espago de constante pesquisa, seja sobre seu acervo, seja sobre as questdes relacionadas ao
seu fazer cotidiano.

SCR el EINER X EI@subsidios ao desenvolvimento de diversos produtos e agoeslANeElilg
de pesquisas relacionadas ao acervo, por exemplo, podem ser originadas publicagdes, cursos,
exposicdes, atividades culturais, dentre outras agdes. Assim, a investigagdo permeara toda a atuagao

do MCSP, sendo ela uma agéo primordial que subsidia e, ao mesmo tempo, é subsidiada pelas demais
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acdes que pautam a dindmica institucional, sempre ancoradas na salvaguarda e comunicagédo, bases
da cadeia operatéria museoldgica. A titulo de orientagéo, cabe informar que a pesquisa em institui¢des
museologicas se desenvolve a partir de duas vertentes:

a) NUIELERTe tem como base os acervos (tangiveis e intangiveis);

b) parte da pratica cotidiana da instituicdo, podendo abordar questdes
relacionadas ao edificio, normas de conservagdo, gestdo, pesquisas de publico,
comunicagao, avaliagao de exposicoes etc.

Ambas as vertentes podem ser desempenhadas tanto pelo corpo técnico do proprio
equipamento cultural quanto por equipes mistas e empresas externas contratadas. Ha ainda o trabalho
de pesquisa realizado por pesquisadores independentes, interessados em trabalhar diferentes recortes
tematicos relacionados a realidade da instituicao.

Nesta perspectiva, o Centro de Documentagdo do Museu da Cidade de Sao Paulo
(Cedoc/MCSP) devera ser a ancora e fornecer subsidios para pesquisas internas e externas, para
producéo de conhecimento e consequente contribuicdo para a formagéao de repertério de seus publicos.
Ao final da temporalidade deste Plano Museologico € intengdo que a instancia supracitada amplie sua
atuacgo e seja transformada em (SR IR N LT e e R (O eI ®), contando com
o trabalho de uma equipe multidisciplinar (arquivista, bibliotecario, pesquisadores em assuntos culturais
etc) que deverd organizar e produzir informagdes a partir dos acervos institucional e operacional do
Museu e consequente apoio intersetorial para a produgdo das agbes museoldgicas e culturais
(exposigdes, mediag¢do, seminrios, publicagdes, dentre outras iniciativas).

Sera necessario, portanto, estruturar [JHiE R R e ILE, que podem se desdobrar em temas
especificos de investigacéo, e, por consequéncia, possibilitar o delineamento, a produgéo e estruturagao
de uma rede de informagdes que aprofundem o recorte patrimonial do Museu. Essa produgdo de
informagéo, a partir das pesquisas, deve ter carater continuado e o material coletado deve ser submetido
a um processo sistematico de documentacéo, com vistas a sua disponibilizagao para consulta, além de
subsidiar projetos de exposi¢Oes e a¢des educativas, em interlocugéo com os Programas de Acervo, de
ExposicOes e Educativo-cultural.

Por outro lado, 0 Programa de Pesquisa devera dar SN R R IR LR e et e

e trabalhar com vistas ao estabelecimento de convénios, parcerias e intercambios
com centros de pesquisa, instituicdes de ensino universitario, pesquisadores independentes e outras
iniciativas nacionais e internacionais que desenvolvam estudos afins a temética do Museu da Cidade

de S&o Paulo
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7.4.1 Diretrizes

Curto prazo (até 1 ano)
= Articular e formar grupo de trabalho intersetorial para definicdo e vinculagéo das linhas de pesquisas e

produgéo de conhecimento do MCSP, tendo como parametros as diretrizes tragadas nos estudos do Prof.
Dr. Ulpiano Bezerra de Meneses: a cidade como artefato; a cidade como campo de forgas; a cidade como
imagem — representacdes sociais;

= Consolidar o MCSP como ambiente de produgédo de informagéo e pesquisas, nas areas de conhecimento
enfocadas pelo Museu: as transformagdes urbanas e as experiéncias humanas derivadas desse processo;

= Realizar pesquisas nos acervos institucionais do MCSP visando documentacao e qualificacéo desses bens
culturais e consequente subsidio as demais atividades da instituicéo;

= Mapear as instituigbes culturais, de ensino e de pesquisa, correlatas as areas de atuagao e conhecimento
do MCSP para formalizagao de cooperagdes técnicas e desenvolvimento de projetos de investigagao;

= Consolidar a publicagdo semestral da Memoricidade — Revista do MCSP, como instrumento de difuséo de

pesquisas internas e externas, aspectos contemporaneos e problemas sociais emergentes da cidade.

Médio prazo (até 3 anos)
= Promover editais de chamamento pulblico com o objetivo de apoiar pesquisadores interessados em

estudos sobre os acervos institucional ou operacional do MCSP;

= Consolidar projeto de pesquisa permanente sobre estudos de publico, com informagdes quantitativas e
qualitativas dos usuarios do Museu, suas criticas e expectativas em relagéo a instituicao e seus servigos;

= Criar o selo “Museu da Cidade de S&o Paulo”, projeto editorial que oportunize a realizagdo de outras
publicagdes técnico-cientificas, impressas e/ou online, alinhadas com os propdsitos do MCSP;

» Implantar Politica de Gestdo do Cedoc/MCSP alinhada a missao do MCSP e em conformidade com as
politicas e 6rgdos regulamentadores das areas da Arquivistica e Biblioteconomia e a aplicagéo do Plano

de Classificagao estabelecido pela Comissao Setorial de Avaliagdo de Documentos (CSA/SMC).

Longo prazo (até 5 anos)
= Consolidar a transformacdo do Centro de Documentacdo (Cedoc/MCSP) em Centro de Pesquisa e

Documentacédo (Cepdoc/MCSP), em espago mais amplo e com equipe interdisciplinar, permitindo a essa
estrutura a coordenagao e organizagéo da producao de informagéo gerada pela instituigéo;

= |nstaurar, a partir de parcerias e cooperacdes técnicas, 0 Observatdrio de Lugares de Memorias de Séo
Paulo, projeto de pesquisa permanente que visa a construgao colaborativa de uma politica de preservagéo
dos registros culturais (materiais e imateriais) significativos para a populagao da cidade;

= Realizar seminario anual de pesquisa museolégica, com foco na produgdo de conhecimento relativa as

cidades e as experiéncias socioantropoldgicas advindas da interagdo humana com os bens culturais.
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7.5 PROGRAMA DE EXPOSIGOES

“As exposicdes sdo o principal meio de comunicacdo dos museus com 0S Seus
publicos. Com o passar do tempo, o sentido e a forma de organizagdo das
exposicdes se modificaram. Das tradicionais exposi¢des transmissoras de conteudo,
caminhou-se para um paradigma que reconhece que a comunicagdo se da em via
de mao dupla e que as exposi¢des devem mobilizar ndo apenas a cogni¢do, mas
também as emogdes e os sentidos dos visitantes.” (FRANCO, 2018, p. 10)

O Programa de Exposicdes do Museu da Cidade de S&o Paulo trata de todos os processos

expositivos do equipamento cultural, intra e extramuros, abarcando a concepgao, o planejamento e a

nlhleluRFlexposicdes de longa duracdo, temporarias, itinerantes, virtuais e percursos de visitagaof
Devera estabelecer uma relagdo intrinseca entre acervo, edificacdo e territério do entorno -
possibilitando a identificagéo e apropriagdo necessaria entre o que esta sendo exposto e as pessoas
que visitam a instituig&o.

As agdes e os projetos desenvolvidos no ambito do Programa de Exposigdes deverdo envolver
os diferentes setores da instituicdo, como a area de museologia, educativo, arquitetura, pesquisa,
comunicagao, etc., dentro de uma ideia de trabalho integrado e de responsabilidades compartilhadas.

As exposicoes sa0 0 entre o museu e o publico.
Elas devem representar de forma mais direta a missdo do museu, trabalhando com os acervos da
instituicdo. Afetam todas as fungbes do museu e todos os setores devem trabalhar para elas.

A devera manter-se por um prazo minimo de 2 (dois) anos,
podendo entdo ser reformulada parcial ou totalmente, visando proporcionar melhores condigbes de
conservagao dos materiais de apoio — bases, vitrines, painéis, fotografias, textos, mapas, etc — assim
como renovar as informages ou apresentar novos temas relacionados com o
WI&SIR. Seu nucleo principal se concentrara na sede da instituicdo, Solar da Marquesa de Santos, porém
devera irradiar em todas as unidades, em pequenos nucleos que contenham suportes expograficos
(painéis, banners, vitrines, projecdes de videos, etc.) e que propiciem unidade de visual e conteudo com
a comunicagdo da exposig¢ao principal.

Para além disso, o Solar da Marquesa de Santos devera receber, no inicio de 2021, uma
exposi¢do de longa duragdo sobre a sua moradora mais conhecida do publico, com curadoria do
historiador e escritor Paulo Rezzutti, atendendo & demanda popular para uma exposi¢do sobre a
Marquesa de Santos. Porém, devido & auséncia de objetos relacionados a ela no acervo do Museu, a
mostra nao exibira artefatos que pertenceram a essa personalidade histérica, motivo pelo qual adotou-

se uma narrativa documental e iconogréfica.
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Havera também uma exposi¢do de longa duragdo, no mesmo local, de curadoria da
museologa Beatriz Cavalcanti de Arruda, sobre o percurso histdrico da instituigéo e a formagéo de seus
acervos, refletindo o passado, o presente e o futuro do Museu da Cidade de S&o Paulo e sua fungéo
social perante o territorio onde a institui¢do esta inserida. Essa exposigéo alinha-se com a perspectiva
de ser o elo que possibilitara a compreenséao, por parte do publico visitante, da estrutura polinucleada
que compde o MCSP. Planeja-se, ainda, outra exposigéo de longa duragéo enfatizando o edificio, sua
histéria e arquitetura, sob a curadoria da arquiteta do MCSP, Regina Helena Vieira dos Santos.

Jaas tendem a permanecer por um prazo que varia de 3 (trés) a 6

CER RO EinliciiERdinamizacdo da programacao cultural do Museu

, trazendo aspectos
complementares das mostras de longa duragdo, ou assuntos inéditos, que possuam relagédo com a
missdo do Museu e com o potencial tematico das unidades museoldgicas, ja apresentadas
anteriormente (vide pagina 96).

A intengdo do MCSP é n&o apenas ilustrar a produgédo de informagé@o desenvolvida pela
instituicdo, mas criar um espago de comunicagao, construgéo, e dialogos continuos com o visitante, por
meio de ferramentas tecnolégicas que tragam ludicidade e interagcdo — mas sempre apoiadas por uma
acao-educativa que valorize a experiéncia humana no processo de aprendizagem e deleite.

O desafio do Museu, neste aspecto, € propiciar — por diferentes mecanismos expogréaficos —

(W[IEXe}visitante seja 0 protagonista da relacdo e interacdo que devera acontecer com o que esta exposto
XN, Estabelecer, de fato, a relago entre homem e objeto, a fim de propiciar a construcdo de um
pensamento critico e reflexivo.
Com a formagédo do Nucleo de Curadoria do MCSP em 2019, foram pensados e fixados
vetores de conducao da programacao de exposigdes atrelados:
a) & do MCSP;
OIENorogramas curatoriaistk
C) eaos seus SR lees, vinculados aos diferentes espacos do MCSP, mantendo em
parte 0s conceitos que ja vinham sendo adotados para algumas unidades, a exemplo das
exposicdes site specific da Capela do Morumbi e de Fotografia na Casa da Imagem.
Soma a esse conjunto de informagdes a definicdo curatorial para as demais unidades
museoldgicas, alinhado com o movimento de reestruturacdo e reposicionamento da institui¢éo,

conforme quadro a seguir:

% Entende-se como Programa Curatorial o planejamento sistémico que envolve, dentre os varios elementos, a pesquisa €
selegdo (de referéncias patrimoniais) e a comunicagéo do conhecimento produzido por meio da expografia.
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Programa Curatorial

Artes Visuais

Arquitetura, Artes
Visuais, entre outras

Arquitetura

Fotografia

Histdrico-antropoldgico

Campos Especificos
Site Specific
Arte Publica

O desenho como elemento estruturador de criagao e reflexéo
sobre a cidade

Arquitetura, urbanismo, relagdes com o modernismo; a
histéria da edificacdo; modos de habitacao da cidade

Fotografia documental sobre a cidade e suas

transformacdes, histdria da fotografia em S&o Paulo;
Movimentos sociais, questdes de género e direitos humanos
Povos originarios e questdes étnicas

Questdes ambientais (rios, ocupagao e degradacéo do solo,
reservas naturais)

Memoria do trabalho e migracoes

Relagdes de governanga e participagdo popular; histéria do
periodo imperial brasileiro.

Cultura afrobrasileira

Exposicdes de longa duragdo, que referenciam a cidade
como objeto museolégico. Referéncias a Marquesa de
Santos.

Unidades

Capela do Morumbi
Beco do Pinto

Chacara Lane

Casa Modernista

Casa da Imagem

Casa do Butanta
Casa do Caxingui

Casa do Grito

Casa do Tatuapé

Cripta imperial

Sitio da Ressaca

Solar da Marquesa

Quadro 16 — Entrelagamento do Programa Curatorial com os campos especificos e tematicos das unidades do MCSP

Existe ainda a possibilidade EREIREeE PR liERo el o EeR JElilders acima mencionados,

bem como o interesse em executa-los de forma sistémica, no sentido do Museu abrigar uma exposi¢ao
que esteja, simultaneamente, em varias das unidades, respeitados os programas curatoriais referidos
no quadro acima, com o intuito de articular a temética em pauta em varios dos espagos, dando unicidade
de discurso ao MCSP.

Em virtude do que foi levantado nas discussdes do GT do Plano Museolégico, no que concerne
ao diagnostico atual da instituigéo, percebeu-se a importancia da participacdo dos demais setores da
instituicdo, no que tange a elaboragao de uma pauta de interesses comum de abordagem pelo Programa
Curatorial no quinquénio, no sentido de abrir para as demais equipes a possibilidade de sugerir, debater
e construir agdes integradas aos temas a serem tratados nas exposigdes. Uma das pautas bastante
citadas pelos membros do GT foram as pessoas que moram ou circulam pela cidade, mas cujos

interesses e identidades foram marginalizados

pela estrutura cultural hegemonicalBERNIEN o [oRgle)
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levantamento de temas a serem explorados conjuntamente pela propria Superviséo de Curadoria e 0s
demais setores.
Visando a integragdo com esses setores foi elaborada, ainda em 2020, a [(ElzoReeyIVpIERe

temas de interesse para agdes integradas no quinquénio 2021 a 2026KEETaliyls[o R Wee = (oI W

bilateral de projetos e a¢bes (como o desenvolvimento de pesquisas e coleta de depoimentos para o
acervo de histéria oral, por exemplo). Seguem as tematicas eleitas:

a) género;
sustentabilidade ambiental;
pOVOS originarios;
refugiados;
periferias;

f) populagdo em situagéo de rua;

g) trabalhadores de rua;

h) ocupagdes sociais;
i) trabalhadores da area da saude.

Outra indicagdo diz respeito ao investimento do Programa de Exposi¢cdes na viabilizagdo e
circulagdo de IS ClGy, com o propdsito de ampliar o alcance de atuagdo da instituigao. A
itinerancia pode ser pensada tanto em escala regional, abarcando as instituicdes museologicas da
cidade de Séo Paulo, estagbes de metrd, prédios publicos municipais € demais locais receptivos a este
tipo de ag&o comunicacional. Outra potencialidade é o desenvolvimento de
(aniversario de fundagdo da cidade, dia do meio-
ambiente, data comemorativa da independéncia do Brasil, dia da consciéncia negra, etc) , marcando a
presenca institucional do MCSP nessas agendas.

A médio prazo, as exposi¢des virtuais ndo podem estar fora do horizonte institucional. Neste
sentido, para que seja adotada a pratica de N ae o IIIOEE, faz-Se necessario pensar em uma
maneira de manter a mediagao das exposi¢des com o publico, investir em tecnologia, bem como em
conhecimentos de [NEEOIEIEIIE], que demanda um conjunto de estratégias tecnoldgicas que
envolvem a gestdo atuante e a preservagdo de recursos digitais, tendo como perspectiva o desafio
temporal de atender a geragdes atuais e futuras de usuarios. Isto abrange também os processos de
arquivamento e de preservagao digital e as metodologias necessarias para a gestdo de dados e a
capacidade de gerar novas fontes de informag&o e de conhecimento.

Por fim, é importante e necessario pensar num projeto de visitacdo e mediagao do

das areas envoltorias das unidades sediadas em pracas € parquesiie il ERVIE N CE R (o ER EHES

lugares em conjung@o com o patriménio cultural do Museu da Cidade de Sao Paulo.
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7.5.1 Diretrizes

Curto prazo (até 1 ano)

= Planejar a programagéo que contemple relacdo de temas de interesse para agdes expograficas integradas
no quinquénio 2021 a 2026, alinhadas com a miss&o institucional e o programa curatorial estabelecido;

= Desenvolver e implementar a metodologia para o gerenciamento de exposicdes, baseada em cinco
processos: Inicio/Definigdo; Planejamento; Execucdo; Acompanhamento e Avaliagdo/Encerramento;

= |mplementar uma Comissdo Consultiva de Exposicdes, com participantes internos e externos ao MCSP;

= Planejar, em conjunto com a Supervisdo de Arquitetura, a definicdo de espago e uma dinamica de
organizagao e ocupagao do depdsito expografico, com critérios e responsabilidades com outros setores;

= Realizar seminarios internos com temas referentes a concepgao e ao desenvolvimento de exposi¢des;

= Desenvolver a exposi¢do de longa duragdo do Museu da Cidade de S&o Paulo, sediada no Solar da
Marquesa de Santos, com temporalidade de permanéncia minima de dois anos;

= Privilegiar nos proximos anos as seguintes teméticas no desenvolvimento de exposi¢des temporarias:
género; sustentabilidade ambiental; povos originarios; refugiados, periferias, invisibilidades urbanas;
populagao em situagao de rua; trabalhadores de rua; ocupagdes, trabalhadores da area da saude.

= Adotar padronizagdes estilisticas de fontes dos textos e materi